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El gremio presentó
al Ministerio de
Hacienda una hoja
de ruta que incluye
propuestas que
fomentan el ahorro
de las personas y un
mayor desarrollo de
la industria.

POR NICOLÁS CÁCERES

Después de siete años liderando
la gerencia de desarrollo de la Aso-
ciación de Fondos Mutuos (AFM),
a inicios de 2026, Macarena Ossa
asumió la gerencia general interina
del gremio en reemplazo de Mónica
Cavallini.

En sus primeros meses en el
cargo, la ejecutiva ha interactuado
con diversos actores del mercado
para dar cuenta de la hoja de ruta
del gremio. Hace unas semanas
se reunió -junto con el directorio
de la AFM- con el coordinador de
mercado de capitales de Hacienda,
Eugenio Symon, a quien le presentó
la agenda del sector.

"En la reunión, destacamos que
la industria de fondos mutuos es un

pilar del ahorro de las personas y
del financiamiento de la economía
chilena, que ha alcanzado un nivel
de profundidad histórico -27% del
PIB- con fuerte foco en personas
naturales y en inversión local. Ade-

MACARENA OSSA
GERENTA GENERAL (I)
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"Es
importante
que las
exigencias
regulatorias
no se
conviertan
en una carga
innecesaria
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más, reforzamos la importancia de
avanzar hacia un marco regulatorio
más eficiente, reduciendo el costo
de cumplimiento para los fondos,
lo que finalmente va en directo
beneficio de los aportantes", señaló
en su primera entrevista con DF.

Las propuestas
al Ejecutivo

- ¿ Cuáles fueron las principales
propuestas que hizo el gremio al
Ministerio de Hacienda?

- Nuestras propuestas apuntan a
asegurar neutralidad tributaria en
beneficio de personas natura-
les considerando la exención al
impuesto a ganancia de capital
para aquellos fondos mutuos que
inviertan en acciones exentas; de-
sarrollar el mercado de letras de
Tesorería; fortalecer el APV y el
ahorro de largo plazo; y establecer
un régimen transitorio con incen-
tivos a la repatriación de rentas
del exterior.

- ¿ Por qué la neutralidad tri-
butaria podría beneficiar a las
personas naturales más allá de
inversionistas sofisticados?

- Actualmente, los fondos mutuos
canalizan el ahorro e inversiones
que en gran parte pertenecen a
personas naturales -96% de los
aportantes son este tipo de in-
versionista-, por lo que asegurar
neutralidad tributaria considerando

la exención al impuesto a ganancia
de capital para aquellos fondos
mutuos que inviertan en acciones

"Una de las

propuestas es
otorgar mayor
flexibilidad al APV,
permitiendo retiros
para financiar la
primera vivienda s·n
penalidad tributaria,

bajo un esquema
de reintegro.
Esto permitiría
compatibilizar el
objetivo previsional
con las necesidades
de las familias".

exentas, iría en directo beneficio
de personas naturales, más allá
de inversionistas sofisticados que
invierten directamente en bolsa.

- Respecto del mercado de letras
en Chile ¿Cómo se podría desa-
rrollar y qué efectos podría tener?

- Propusimos potenciar el mer-
cado de letras de Tesorería, con un

programa estable, excluyendo las
letras de corto plazo del cómputo
del margen de emisión bruta, o
bien estableciendo un mecanismo
permanente, que, por ejemplo,
permita evaluar las letras según
un stock máximo definido. Esto
proporcionaría al mercado un co-
lateral de alta calidad y mejoraría
la gestión de liquidez.

- ¿ En cuanto al APV, qué idea
presentaron a Symon?

- Una de las propuestas es otor-
gar mayor flexibilidad al APV,
permitiendo retiros para financiar
la primera vivienda sin penalidad
tributaria, bajo un esquema de
reintegro. Esto permitiría com-
patibilizar el objetivo previsional
con necesidades concretas de las
familias.

Rol de la CMF
- ¿ Cómo podría aumentar la

eficiencia o disminuir la carga
regulatoria de la industria?

- Es importante promover una
agenda regulatoria armónica que
evite generar costos operativos
que no tengan beneficios para los
inversionistas.

En este ámbito, es importante
asegurar que las exigencias no se
conviertan en una carga innecesaria,

por ejemplo, evitando duplicidades
regulatorias, eliminando reportes
redundantes y simplificar la carga
administrativa, de modo de mejorar
la eficiencia de la industria sin afec-

tar los estándares de supervisión.
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- ¿ Cuáles son las próximas
regulaciones que se aplicarán en
la industria por parte de la CMF
que podrían impactar al negocio?

- Próximamente se implementará
el Manual de Sistema de Información
(MSI) de fondos, y dentro del plan
de regulación de la CMF también
se emitirá una regulación relativa
al compendio de fondos, que busca
sistematizar en una norma las reglas
aplicables a la industria.

- ¿ Cómo observa la agenda de
desarrollo de mercado que está
impulsando la presidenta de la
CMF, Catherine Tornel? ¿ Espera
algún énfasis hacia su industria?

- Valoramos la visión de la CMF
de posicionar el desarrollo del
mercado como un eje estratégico
de su gestión. Compartimos la
convicción de que avanzar hacia
un marco regulatorio armónico
que promueva la profundidad y
eficiencia del sistema financiero es
un pilar relevante para el desarrollo
del mercado de capitales.

En la industria de fondos mutuos

ya estamos viendo este énfasis con
proyectos clave como el compendio
de fondos y el MSI. En este ámbito,
nuestra agenda con la CMF busca
que esta modernización se traduzca
en mayor agilidad operativa y en la
eliminación de redundancias que
no necesariamente agregan valor
al cliente final. Creemos que hay
una oportunidad para que esta
agenda potencie el acceso a mejores
herramientas de ahorro.

PUBLIRREPORTAJE

Bureau Veritas refuerza su rol como socio
estratégico en la transición energética
· Integra capacidades técnicas

especializadas para acompañar
a sus clientes en el desarrollo
de proyectos energéticos más
seguros, eficientes y sostenibles.

· La adquisición de una
empresa de ingeniería de
referencia como SÓLIDA
refleja un compromiso claro
con el desarrollo de energías
renovables, la excelencia técnica
y la generación de confianza en
proyectos críticos.

Como parte de su estrategia para consolidarse

como un socio estratégico en la transición energé-

tica y fortalecer su propuesta de valor en energías

renovables, el grupo Bureau Veritas anunció recien-
temente la adquisición de SÓLIDA, una ingeniería

especialista en renovables e interconexión a la red
con cerca de 20 años de experiencia en el sector

y fuerte presencia en América Latina.
"Esta adquisición responde directamente a

la estrategia global de crecimiento de Bureau
Veritas, enmarcada en LEAP | 28, que prioriza la
transición energética como uno de sus ejes clave",

comenta Carlos Guzmán, vicepresidente Área Sur
de Sudamérica.

Con esta integración, Bureau Veritas fortalece

sus capacidades técnicas en ingeniería y consultoría

especializada para energías renovables y afianza

su rol como partner estratégico de sus clientes
durante todo el ciclo de vida de los proyectos,
desde su concepción hasta la operación comercial
de los activos.

"Más allá de una adquisición puntual, se trata
de incorporar conocimiento, talento y experiencia
internacional, consolidando una propuesta de valor

más robusta en un mercado altamente dinámico y
exigente", sostiene el vicepresidente.

La incorporación de SÓLIDA refuerza el
posicionamiento de Bureau Veritas mediante ca-
pacidades avanzadas en tecnologías clave como
energía solar, eólica, almacenamiento en baterías

y redes eléctricas.

Esta ampliación permite ofrecer servicios de

mayor valor agregado a promotores, constructo-
ras, fondos de inversión y entidades financieras,
integrando know-how internacional y conocimiento

local y regional bajo un enfoque unificado y con
mayor cercanía a los clientes.

"Como resultado, Bureau Veritas se posiciona
como un actor más competitivo y diferencial en el
mercado, con la capacidad de acompañar a sus
clientes desde la fase de diseño hasta la operación

de proyectos renovables, fortaleciendo su rol como

socio estratégico en la transición energética", señala
Carlos Guzmán.

IMPACTO EN CHILE
La integración de SÓLIDA fortalece la presencia
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Servicio de Owner's Engineering para proyecto BESS Capricornio, Antofagasta
(ENGIE). Capacidad: 48 MW / 264 MWh (96 contenedores de baterías).

Servicio de Owner's Engineering para proyecto BESS Tamaya, Tocopilla (ENGIE). Capacidad:
68 MW / 418 MWh (152 contenedores de baterías).

de Bureau Veritas en América Latina, ampliando su
participación en proyectos de energías renovables,

facilitando el acceso a nuevos clientes globales

y proyectos de mayor escala, y promoviendo la
transferencia de conocimiento técnico especia-
lizado a la región.

Al mismo tiempo, el impacto de esta integración
se proyecta de forma directa en mercados estraté-

gicos como Chile, donde existe un alto dinamismo
en el desarrollo de energías renovables, especial-
mente en etapas tempranas de diseño e inversión.

En ese contexto, Chile se consolida como un
mercado clave para Bureau Veritas en América
Latina, con oportunidades concretas para el de-
sarrollo de infraestructura energética sostenible y

proyectos de transición energética de gran escala.
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