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El sistema Isapre cerró 2025 con
utilidades por $ 15.361 millones,
revirtiendo las pérdidas de $ 99.754
millones registradas en 2024. Sin
embargo, según consignó la Super-
intendencia de Salud, de la mejora
de los números "no se puede con-
cluir que el sistema haya resuelto
los problemas relacionados con su
situación financiera estructural".

Así, de acuerdo a lo explicado
por el ente regulador y fiscalizador
del sistema, en 2025 el resultado
operacional del conjunto de las
isapres -que mide cuánto ingresa
por cotizaciones versus cuánto se
gasta en pagar prestaciones médicas,
licencias y gastos de administración

y ventas- fue negativo en $ 24.593
millones, es decir: el sistema gastó
más en su operación cotidiana de lo
que recaudó por cotizaciones.

Dicha pérdida, no obstante, fue
un 87,4% menor que la registrada
en 2024, cuando alcanzó -$ 195.509
millones.

"Entonces, ¿de dónde provienen
los $15.361 millones?", pregunta para
luego explicar la Superintendencia en
su comunicado. "La respuesta está en
el resultado no operacional, que en
contabilidad registra ingresos y egre-

sos que no forman parte del resultado

operacional: ingresos financieros -
entre ellos, los intereses generados

por la garantía que las isapres deben
mantener para cubrir deudas con

Isapres revierten pérdidas
en 2025 tras fuerte caída en
gasto por licencias médicas,
pero mantienen déficit
operacional
Utilidades se

explican por
ingresos no
operacionales,
mientras persisten
desequilibrios
estructurales en
su funcionamiento
financiero.
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beneficiarios y prestadores-, otras
ganancias o pérdidas, y otros ítems
de esa naturaleza".

Así, en 2025, ese componente al-
canzó $ 39.177 millones (por debajo de
los $ 60.468 millones de 2024), cifra
que superó la pérdida operacional y
generó el resultado final del ejercicio.

O sea, el resultado final se explicó,
según el ente, por la reducción de la
pérdida operacional, debido a que los
ingresos crecieron más que los costos.

En esa línea, el órgano detalló
que las cotizaciones aumentaron
11,2% nominal respecto a diciem-
bre de 2024 -por el alza del precio

base en el proceso de adecuación de
2025- mientras que en los costos las
prestaciones de salud aumentaron
8% y los gastos de administración y
ventas crecieron 6,9%. Sin embargo,
el costo en Subsidios por Incapaci-
dad Laboral -el pago de licencias
médicas- registró una baja de 13,6%,

pasando de $ 832.474 millones en
2024 a $ 719.518 millones en 2025, lo

que compensó parcialmente el alza
de los otros costos, de modo que el
crecimiento total quedó por debajo
del incremento de ingresos.

Se trata de la primera reducción
nominal del costo en licencias médicas
desde al menos 2012. La Superinten-
dencia advirtió que, pese a la mejora
de 2025, el sistema mantiene un
problema estructural: desde 2012,
las cotizaciones han crecido 156%,
mientras el costo en prestaciones
subió 162,6% y el gasto en licencias
médicas avanzó 180,4%

Resultados por isapre
Entre las principales isapres

abiertas, Consalud pasó de pérdidas
por $ 24.392 millones en 2024 a
ganancias por $ 19.991 millones en
2025. Colmena obtuvo utilidades por
$ 15.539 millones, mientras Nueva
Masvida ganó $ 9.998 millones.
En tanto, Banmédica, Cruz Blanca,

Vida Tres y Esencial redujeron pér-
didas, pero siguieron con resultados
negativos.

En conjunto, las isapres abier-
tas pasaron de un resultado de $
-100.691 millones en 2024 a $ 14.143
millones nominales en 2025.

Las tres isapres cerradas en ope-
ración -Fundación, Isalud y Cruz
del Norte- registraron resultados
favorables en 2025, con montos
de $ 955 millones, $ 202 millones
y $ 62 millones, respectivamente.
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MASQUIMICA apuesta por una gestión eficiente del glicol
Se trata de un fluido clave en
sistemas industriales que actúa
como refrigerante secundario,
permitiendo transportar calor
de manera eficiente y mantener
condiciones térmicas estables,
evitando tanto el congelamiento
como pérdidas por evaporación en
operaciones exigentes.

El glicol se ha transformado en un elemento

fundamental en sistemas de refrigeración y en-

friamiento, así como en centros de distribución,

donde el control de temperatura es crítico para

la conservación de productos, especialmente

en la industria de alimentos. En ese contexto,

una correcta selección, formulación e imple-

mentación del glicol impacta directamente en

la eficiencia operativa y en la calidad de los

procesos.

"La propuesta de MASQUIMICA integra no

solo el suministro del producto, sino también

Gerente Comercial y socio de la compañía

especializada.

Ese enfoque se complementa con servicios

en terreno que consideran personal capaci-

tado, equipos y herramientas para la correcta

preparación de los sistemas, incluyendo la

pasivación de líneas para evitar la oxidación,

finalizando con la adecuada carga de glicol,

permitiendo mantener los sistemas en condi-

ciones óptimas de operación en el tiempo.

"Desde una mirada estratégica, la gestión

eficiente del glicol contribuye además a la sos-

tenibilidad de las operaciones, al optimizar el

consumo energético y protegiendo la materiali-

dad de los sistemas, generando procesos más

eficientes y responsables", precisa el gerente.

Así, MASQUIMICA cuenta con soluciones

adaptadas a cada requerimiento, incluyendo

glicoles grado alimenticio con certificación FDA

y grado industrial, consolidando una oferta que

combina desempeño técnico, continuidad ope-

rativa y valor a largo plazo para sus clientes.

De cara al futuro, la compañía busca con-

solidarse como líder en asesoría de sistemas

secundarios asociados al uso de glicol, apor-

tando soluciones técnicas que aseguren un

óptimo desempeño en los procesos térmicos

de nuestros clientes.

"Buscamos fortalecer un modelo de trabajo

basado en el acompañamiento continuo, abor-

dando cada caso de manera particular, con

foco en mejorar el rendimiento de los sistemas,

extender su vida útil y asegurar condiciones

de operación eficientes y estables", sostiene

Claudio Lavanderos.

En esa línea, sus proyecciones apuntan a

seguir profundizando en el monitoreo cons-

tante de variables críticas y en la evaluación

técnica de soluciones, incorporando nue-

vas tecnologías que permitan anticiparse a

desviaciones operativas y optimizar el uso de

recursos.

www.masquimica.cl
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Claudio Lavanderos Hyatt, Gerente Comercial y socio de
MASQUIMICA.

asesoría técnica especializada y monitoreo

continuo, asegurando condiciones óptimas de

operación", explica Claudio Lavanderos Hyatt,
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