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En el marco de South
Summit Brasil, expertos
coincidieron en que el valor
del sector se esta desplazando
desde la infraestructura hacia
el uso de datos y servicios. El
crecimiento proyectado abre
oportunidades, pero también
nuevos desafios tecnoldgicos y
de mercado. FERNANDA GUAJARDO,
DESDE PORTO ALEGRE

l espacio esta dejando de ser un te-

rreno exclusivo de agencias estata-

lesy cientificas para convertirse en

una plataforma sobre la que ope-

ran empresas, startups y nuevos
modelos de negocio. Esa fue la idea princi-
pal del panel “Las oportunidades de la Nue-
va Economia Espacial” presentado en el re-
ciente South Summit Brasil. Ese nuevo trén-
sito —conocido como “new space”—, expli-
can, esta redefiniendo dénde se genera
valor dentro de la industria: ya no solo en
lanzar satélites, sino en lo que se hace con la
informacién que estos producen. “No es
mas solo sobre ir al espacio, sino qué vas a
hacer después de haberido”, plante6 Emilly
Rodrigues, estudiante de ingenieria aeroes-
pacial con experiencia en sistemas embebi-
dos y desarrollo de software satelital en Vi-
siona Tecnologfa Espacial, quien moderd la
conversacion.

En esa linea, Thais Cardoso Franco, CEO
de Quasar Space —empresa brasilefia de-
dicada al desarrollo de soluciones basadas
en datos satelitales para el monitoreo, la
prediccién y la planificacion estratégica—,
apunté a un cambio estructural dentro del
sector. “La oportunidad hoy sigue estando
en el upstream, pero principalmente en el
downstream, en el dato, en lo que esta
siendo generado para el cliente final”, se-
fiald. Aplicaciones como la observacion te-
rrestre o la comunicacion satelital, agrego,
estdn impactando industrias completas,
desde la gestion de eventos climaticos has-
ta la operacion de infraestructura critica,
donde la disponibilidad de informacién en
tiempo real puede marcar diferencias ope-
rativas relevantes.

Ese desplazamiento hacialas aplicaciones
también se refleja en la estructura del nego-
cio. Danilo Miranda, ingeniero aeroespacial
del ITA, con experiencia en el desarrollo de
satélites como el SGDC y el VCUB-1, y en
proyectos avanzados como el vehiculo hi-
persénico RATO-14X, explic6 que “la mayor
parte de la facturacién del sector espacial
viene de aplicaciones ligadas al uso del
GPS”, base sobre la que operan servicios co-
tidianos como transporte, logistica o deli-
very. En ese contexto, sostuvo que para nue-
vos actores el punto de entrada mas viable
estd en el desarrollo de software y servicios,
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El tema fue uno
de los que mas
atrajo al publico
asistente al
evento realizado
en Brasil.

LA INCIPIENTE INDUSTRIA ENFRENT. EL DESA'Ff.O Dé GENERAR MODELOS DE NEGOCIO

Datos, aplicaciones y
soberania: las oportunidades
de la economia espacial

Mas que lanzar
satélites, el foco
hoy esta en lo que
se hace con los
datos que gene-
ran: aplicaciones,
servicios y deci-
siones operativas
se han convertido
en el verdadero
motor de valor del

sector espacial.

antes de escalar hacia infraestructura mas
compleja. Esto, ademds, permite comenzar
con tickets de inversién mas bajos y ciclos de
desarrollo mas cortos, en comparacién con
proyectos ligados a hardware espacial.

INVERSION, ADOPCION Y
BRECHAS DEL SECTOR

Mas alla de las oportunidades, el panel
también expuso una serie de barreras que
estan frenando el desarrollo del sector. Una
de ellas es la dificultad de traducir la tecno-
logia en valor concreto para los usuarios.
“Mas que entregar datos, tuvimos que mos-
trar cémo ese dato se usa en la operacién”,
explicé Cardoso Franco, enfatizando que el
desafio no es solo generar informacion, si-
no integrarla en procesos reales y toma de
decisiones.

Ese proceso, agreg6, implica no solo desa-
rrollar tecnologia, sino también adaptar la
forma en que las organizaciones trabajan
con informacion. En muchos casos, las solu-
ciones deben ir acompanadas de cambios
internos en las empresas, desde la forma en
que se gestionan los datos hasta coémo se in-
tegran en dreas operativas o estratégicas.

A esto se suma un problema de mercado:
la necesidad de seducir mejor a clientes co-
mo a inversionistas. En muchos casos, el po-
tencial del sector no se traduce facilmente
en modelos de negocio comprensibles. “El
inversionista no niega el riesgo tecnolégico,
niega el riesgo institucional”, advirtié Car-
doso Franco, apuntando a factores que difi-
cultan la llegada de capital, especialmente
en mercados emergentes.

Desde la industria, Miranda complemen-
té que el sector aun arrastra una fuerte de-
pendencia del financiamiento publico. “El
ecosistema se acostumbr6 a trabajar con el
gobierno (...) yno sabe comunicar bien el re-
torno al inversionista privado”, senal6, sub-
rayando la necesidad de traducir mejor los
riesgos, plazos y retornos del negocio espa-
cial para atraer capital privado. Esa brecha,
explicd, no solo limita el financiamiento, si-
no también la velocidad con la que nuevas
empresas pueden escalar.

En paralelo, ambos coincidieron en que,
aunque las aplicaciones concentran hoy el
mayor retorno, la infraestructura no puede
quedar atrds. A medida que el mercado ma-
dura y aumenta la competencia en el desa-
rrollo de software, “en algtin momento tienes
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que avanzar hacia capas mds profundas de la
cadena de valor” para diferenciarse, plante6
Miranda, en referencia a la integracion entre
servicios, datos y sistemas espaciales.

El crecimiento del sector, ademads, abre
nuevas tensiones. Cardoso Franco pro-
yecté que el uso de datos satelitales serd
cada vez mds masivo, impulsado por tec-
nologias como imagenes hiperespectra-
les, que permiten una mayor precisiéon en
el andlisis de variables ambientales, agri-
colas o industriales. Esa expansion, sin
embargo, también implica un aumento en
la dependencia de estos sistemas. “A me-
dida que aumenta la dependencia de da-
tos espaciales, también aumenta la vulne-
rabilidad”, senald, mencionando desafios
atn no resueltos como la acumulacién de
basura espacial.

A medida que mds sectores incorporan
estos datos en sus operaciones, el espacio se
consolida como una infraestructura trans-
versal. Entonces, para los panelistas, la dis-
cusién ya no pasa tinicamente por el desa-
rrollo tecnolégico, sino por cémo se articu-
lan modelos de negocio, capacidades indus-
triales y mecanismos de financiamiento
para sostener ese crecimiento en el tiempo.



