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que, en este caso, necesita lideraz-
go respecto de cuándo existe perti-
nencia y cuándo definiría que un
tema es materia que no le afecta”,
explicó, apuntando a prácticas que
terminan extendiendo, asegura,
innecesariamente los plazos.

Así, uno de los puntos que des-
tacó fue la necesidad de ordenar
qué materias corresponden efec-
tivamente a evaluación ambien-
tal. En su diagnóstico, el sistema
ha ido absorbiendo discusiones
que exceden su rol, lo que genera
mayor complejidad y retrasa la to-
ma de decisiones. “Necesitamos
poner un orden respecto de cómo
usted llega al procedimiento y có-
mo debe concluir el procedimien-
to”, planteó.

Además, aseguró que “en un mes
hemos destrabado casi el 39% de los
proyectos que se mantenían, en este
caso, pendientes de revisión en el
comité de ministros”. Y agregó que
“muchas veces (las respuestas de

las resoluciones) se de-
moraban entre tres a
seis meses. Quince días
nos estamos demoran-
do (ahora)”.

Farías también puso
el acento en la certeza
como eje del sistema. A
su juicio, uno de los
principales problemas
surge cuando no existen
criterios homogéneos
en la evaluación: “Que
no exista disparidad de
criterio entre distintos
proyectos cuando son
todos iguales”.

En ese marco, insis-
tió en que el sistema
debe avanzar hacia
mayor predictibilidad:

que los titulares sepan de antema-
no cómo presentar sus proyectos y
qué se espera de ellos.

La necesidad de una reforma al
Servicio de Evaluación Am-
biental (SEA) que se planteó

en el panel inaugural fue recogida
por el nuevo director ejecutivo de
dicha institucionalidad, que tuvo
en el evento una de sus primeras
apariciones tras ser nombrado en
el cargo por el Presidente José An-
tonio Kast, a inicios de mes.

Arturo Farías, planteó que una
parte relevante del problema no
está necesariamente en la falta de
normas, sino en su aplicación y en
la forma en que se gestionan los
procesos. “Hacer expedito el siste-
ma no significa dejar de estar eva-
luando”, señaló. 

En esa línea, explicó que el desa-
fío está en evitar duplicidades y re-
procesos dentro del sistema. “Sig-
nifica dejar de rehacer, de volver a
evaluar distintas veces. De que, en
definitiva, podamos también utili-
zar las atribuciones del Servicio de
Evaluación de Impacto Ambiental

Arturo Farías: “En un mes
hemos destrabado casi el
39% de todos los proyectos
que se mantenían en el
comité de ministros”

EL NUEVO DIRECTOR EJECUTIVO DEL SEA ARGUMENTÓ SOBRE
EL EQUILIBRIO ENTRE EXIGENCIA, CLARIDAD Y OPORTUNIDAD

Arturo Farías, director ejecu-
tivo del SEA, entregó sus

lineamientos en el Summit
Futuro Sostenible.
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La sostenibilidad dejó de ser un concepto
más en el relato, para convertirse en estrate-
gia, gobernanza y decisión de negocio. El últi-
mo panel de la jornada inicial del Summit Fu-
turo Sostenible abordó cómo se integra en la
empresa la capacidad de equilibrar el uso de
recursos naturales, sociales y económicos.

“La sostenibilidad es un buen negocio, so-
bre todo en el largo plazo, pero también en el
corto”, dijo Alfonso Díaz, gerente general de
Chilexpress, organización que ha trabajado
tanto en la reducción de residuos como en la
disminución de su huella de carbono. 

“Nos estamos ahorrando un millón de dóla-
res al año, asociados a dos mil toneladas de
residuos que solían terminar en rellenos sani-
tarios y que hoy son tratados o se están reutili-
zando”, detalló el ejecutivo, que llamó a ase-
gurarse de que sostenibilidad y eficiencia se
persigan al mismo tiempo. 

Y es que, al ser metas de largo plazo, en el
corto y mediano hay vaivenes económicos.

Coincidió con él Valentina González, gerente
de Sostenibilidad de Coca-Cola Chile, quien
entiende el tema como motor del crecimiento
y el progreso: “La sostenibilidad tiene las mis-
mas variables del negocio: inversión, creci-
miento, innovación y desarrollo de empleo”. 

En este sentido, el rol de la empresa es fun-
damental para Margarita Ducci, directora eje-
cutiva de Red Pacto Global Chile. “Es impre-
sionante el impacto que puede tener a través
de sus colaboradores y familias; clientes; y to-
da la cadena de valor. Un joven que trabaja en
una empresa con propósito siente que su con-
tribución está asociada”, explicó. 

Lo anterior lo ratificó Díaz, pues cree que
las nuevas generaciones se sienten atraídas
por empresas que tienen un propósito con el
que se sienten identificadas. “El nuestro
apunta a la sostenibilidad, no solo por la pala-
bra sino porque queremos conectar al país.
(...) No es una bala de plata que solucione to-
dos los problemas, pero todos los colaborado-

res lo valoran y las generaciones más nuevas
tienden a ser más sensibles”, argumentó.

Según el ejecutivo, las transformaciones se
hacen alcanzando a toda la compañía. “Eso
pasa por involucrar y seducir a toda la organi-
zación con el propósito corporativo, tanto a
trabajadores propios como al ecosistema que
colabora”, señaló. 

Finalmente, Valentina González, valoró la
sostenibilidad como sinónimo de empleo, in-
versión, desarrollo de talento y progreso. “Me
pone contenta ver a un gerente general ha-
blando de ello. Hay empresas que entendieron
que la sostenibilidad tiene que ser comprendi-
da desde el negocio y hay que colaborar, las
organizaciones no podemos solas”, concluyó.

Del discurso a la estrategia:
la sostenibilidad como eje crítico
para las empresas

APALANCA EL CRECIMIENTO, LA INNOVACIÓN Y EL EMPLEO

Carolina Lathrop, subeditora de suplementos especiales en “El Mercurio”; Valentina
González, gerenta de Sostenibilidad de Coca-Cola Chile; Alfonso Díaz, gerente general de
Chilexpress, y Margarita Ducci, directora ejecutiva de Red Pacto Global Chile.
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nos pasos adicionales. “Tenemos las
condiciones por el profesionalismo y
nuestro clima mediterráneo. Todas las
certificaciones, lejos de ser una barrera
son una tremenda ventaja porque po-
demos llegar a las góndolas del mundo
con productos inocuos y baja huella de
carbono y agua”, argumentó. 

Por su parte, Daniela Hott, gerenta de
Asuntos Corporativos de Soprole, co-
mentó que preocuparse del bienestar
animal, las condiciones de trabajo, la
calidad de los productos, la relación
con las comunidades y la gestión de re-
siduos responde a la convicción de que
la sostenibilidad no compite con el ne-

gocio, sino que es fundamental para
que éste sea sostenible en el largo plazo. 

EFICIENCIA Y PRECIOS

En esa línea, Guillermo Díaz del Río,
gerente general de Agrosuper, destacó
que la precisión es clave para una agri-
cultura que requiere ser más eficiente
en costos. De hecho, destacó que la sos-
tenibilidad está directamente vincula-
da con la productividad y el negocio:
“En lo económico, es cómo haces lo
mismo con menos; cómo ocupas me-
nos agua y menos energía”. Esto, por-
que “cuando el consumidor tiene que ir

a pagar no está dispuesto a pagar más
por alguna característica positiva”, dijo. 

Igualmente, Hott se refirió a la impor-
tancia de que la sostenibilidad se tra-
duzca en eficiencia, porque el consumi-
dor valora lo sostenible, pero “el precio
sigue siendo el driver más relevante”,
sostuvo la ejecutiva de Soprole.

En tanto, Luz María Rojas, gerenta cor-
porativa de Sostenibilidad y Marketing de
Carozzi, recordó que “el trabajo que ha-
cemos en conjunto para incorporar tec-
nología al campo es muy relevante. Así,
no solo aseguramos la continuidad de
nuestro negocio, sino que entregamos
herramientas al mundo agrícola”, señaló.

Mayor regulación, consumidores
más informados y nuevas exigencias
asociadas a la sostenibilidad están re-
definiendo el rol de la industria. En este
contexto, el panel “Industria alimenta-
ria: nuevas exigencias, nuevas respon-
sabilidades” abordó los desafíos y opor-
tunidades que enfrenta un sector
agroalimentario que busca ser sosteni-
ble y, al mismo tiempo, competitivo. 

“El cómo producir es mucho más im-
portante que el cuánto producir. Por
eso, nos centramos en Chile como país
ecoalimentario, donde se producen ali-
mentos muy seguros. Este país cons-
ciente nos va a abrir muchas puertas y
la agricultura se puede duplicar, si ha-
cemos las cosas bien”, afirmó Antonio
Walker, presidente de la Sociedad Na-
cional de Agricultura.

En este ámbito, el exministro destacó
que la agricultura local ya es sustenta-
ble, pero que lo será aún más si da algu-

Industria alimentaria:
nuevas exigencias,
nuevas
responsabilidades

CÓMO ENFRENTAR EL RETO DE LA SOSTENIBILIDAD

Antonio Walker, presidente de la SNA y exministro de Agricultura; Luz María Rojas, gerenta corporativa de Sostenibili-
dad y Marketing de Carozzi; Patricia Vildósola, editora de Revista del Campo; Daniela Hott, gerenta de Asuntos Corporati-
vos de Soprole, y Guillermo del Río, gerente general de Agrosuper.
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En paralelo, Erwin Plett, director de
Low Carbon Chile, introdujo una mirada
más directa sobre la magnitud del proble-
ma energético. Destacó que la mayor par-
te de la energía sigue dependiendo de
combustibles fósiles, y que “no voy a po-
der electrificar todo”.

En ese contexto, el hidrógeno verde
apareció como una de las principales al-
ternativas, pero también como un caso
donde las dificultades son evidentes. “Es-
tamos andando (...) en la escala de mega-
watts”, comentó, agregando que, para ser
competitivos con los combustibles fósiles,
primero hay que hablar de gigawatts.

El salto hacia proyectos de mayor tamaño
implica inversiones significativamente más
altas y condiciones más estables. En ese pro-
ceso, “es una incerteza tremenda”, señaló
Plett, al describir el nivel de riesgo asociado
a proyectos que requieren grandes volúme-
nes de información y altos costos iniciales
antes de siquiera ingresar a evaluación.

La conversación volvió así al plano ins-
titucional, pero desde otro ángulo. El di-
rector del SEA, Arturo Farías, abordó el rol
del sistema dentro de este contexto más
amplio, enfatizando que la evaluación
ambiental es solo uno de varios instru-
mentos que inciden en la transición. En
ese sentido, planteó la necesidad de avan-
zar en mayor claridad sobre el rol de cada
herramienta, evitando que el sistema ter-
mine absorbiendo definiciones que co-
rresponden a políticas públicas o decisio-
nes previas.

En el panel “Chile en la carrera por la
descarbonización”, el foco estuvo en qué
tan preparado está el país para avanzar en
esa transición cuando el desafío pasa a ser
operativo.

Desde el mundo empresarial, Constan-
za Pantaleón, directora ejecutiva de Ac-
ción Empresas, situó una de las principa-
les brechas en el paso hacia el llamado
“alcance 3”. “El desafío que viene ahora
tiene que ver con cómo subimos a todos
los sectores y a todos los tamaños de em-
presa en esto”, comentó, apuntando a la
dificultad de ir más allá de las grandes
compañías. Ese salto implica hacerse car-
go de emisiones que no dependen direc-
tamente de la operación. “Es difícil de ma-
nejar, (...) es la huella de carbono de mis
proveedores y la de mis clientes”, explicó.

Desde el panel, se planteó que avanzar
en ese nivel también puede transformarse
en una forma de desplazar la responsabi-
lidad hacia terceros, especialmente en
sectores donde el grueso de las emisiones
se concentra en la cadena de valor.

Desde ahí, la conversación se desplazó
hacia qué es lo que realmente permite
avanzar en descarbonización. Claudio Se-
baach, decano de la Facultad de Ingenie-
ría y Ciencias de la UAI, sostuvo que
“nuestra diferencia está en nuestras insti-
tuciones”, al explicar que el desarrollo
energético de Chile responde menos a sus
condiciones naturales que a su marco re-
gulatorio, su apertura económica y su ca-
pacidad de atraer innovación.

Descarbonización en Chile: el desafío ya
no es potencial, sino cómo hacerlo posible

EXPERTOS DISCUTIERON LA PARTICIPACIÓN DEL HIDRÓGENO VERDE

Eduardo Olivares, editor de Economía y Negocios de “El Mercurio”; Antonio Farías, director del SEA;
Erwin Plett, director de Low Carbon Chile; Claudio Seebach, decano de Ingeniería y Ciencias de la UAI, y
Constanza Pantaleón, directora ejecutiva de Acción Empresas.
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“La actividad

sostenible no

está separada

del negocio.

(...) Creo que el

desafío que

tenemos es

cómo

buscamos que

nuestras

compañías, por

el solo hecho

de girar el

negocio, ya

estén

generando este

impacto

positivo”.

CHRISTIAN
COONE

Gerente general
Mercado Sur 

de Natura.
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clientes, nuestro

negocio y el

entorno”.

SEBASTIÁN
SIMONETTI

Gerente general de
Sodimac.
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