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Proteger sin
gestionar no
construye
territorio

Protección sin gestión
no construye territorio.
Tarapacá se prepara pa-
ra el lanzamiento de su
Política Regional de Tu-
rismo 2024-2034, una
hoja de ruta que busca
ordenar la inversión,
fortalecer la infraestruc
tura y posicionar la re-
gión como un destino
competitivo y con iden-
tidad territorial.

Sin embargo, este
nuevo escenario tam-
bién abre una oportuni-
dad: repensar el rol del
patrimonio en el desa-
rrollo regional y su vín-
culo con las economías
locales.

El borde costero con-
centra una riqueza ar-
queológica excepcional,
pero también una red de
caletas que operan en
condiciones frágiles, con
escasa diversificación
productiva y alta depen-
dencia de economías ex-
tractivas. En este contex-
to, el patrimonio suele
aparecer más como una
restricción normativa
que como una oportuni-
dad concreta, quedando
delimitado en instru-
mentos de planificación,
pero aún poco integrado
a la vida cotidiana de
quienes habitan estos te-
rritorios.

Instrumentos como
el Plan Regulador Inter-
comunal Costero
(PRICT) ya reconocen zo-
nas de interés turístico,
permitiendo delimitar
polígonos y orientar su
protección. Este es un
avance relevante. Sin
embargo, ese reconoci-
miento por sí solo no
transforma el territorio.
La protección sin gestión
limita la posibilidad de
activar economías vin-
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culadas al conocimien
to, la educación y el tu-
rismo situado. El riesgo
no es solo la destrucción
del patrimonio, sino
también su abandono o
su subutilización.Si el
turismo será uno de los
motores del desarrollo
regional, el desafío no es
simplemente "turistifi-
car" el patrimonio, sino
definir con claridad
dónde, cómo y para
quién se activa. Esto
abre una oportunidad
concreta: desarrollar ex-
periencias piloto, circui-
tos acotados e infraes-
tructura mínima que,
en diálogo con las comu-
nidades, permitan diver-
sificar las economías lo-
cales y fortalecer la iden-
tidad territorial.

En Tarapacá existen
hoy las condiciones para
avanzar en esa direc-
ción. Transformar el pa-
trimonio en una herra-
mienta activa no solo es
posible, sino necesario
para construir un desa-
rrollo más equilibrado y
situado.
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EL TIEMPO
HOY
Iquique 16°C / 21°·

Pozo Almonte 11· / 27°·
Pica Fo: 14· / 28·
Alto Hospicio : 15°C / 21°·
Huara 0: 12°C / 27°·

MONEDAS
Dólar observado $889,87

Euro $1.042,00

Boliviano $129,72

Sol peruano $258,38

UF $40.040,43

UTM $69.898

FARMACIAS DE TURNO
IQUIQUE:
Farmacia Cruz Verde
Genaro Gallo Nº 2955 Local 7

ALTO HOSPICIO:
Farmacia Megafarma
Las Américas Nº 4141

No es cualquier lectura

A propósito del Día del Libro, la última
encuesta de comportamiento lector
(INE/Ministerio de las Culturas, 2025)
ofrece una radiografía reveladora. Al-
gunos afirman que "los chilenos no le-
en", pero los datos matizan esa senten-
cia: el 80% declara leer diariamente en
formato digital. El problema no es la
ausencia de lectura, sino su profundi-
dad. Cuando pasamos del correo al li-
bro, la cifra cae al 17%. En esta era de

gratificación instantánea empezamos 5
libros en promedio, pero terminamos
solo 2,7. No obstante, un 39% de quie-

nes leen, lo hace por gusto, superando a
razones de estudio (37%) o trabajo
(13%). Además, los datos muestran que
la lectura por placer conduce a comple-
tar más libros que otras motivaciones; y
que quienes declaran tener mucha pa-
ciencia para leer terminan casi el doble
de libros que quienes tienen poca. Esto
confirma al disfrute como motor de la
lectura; y a la falta de paciencia, como
su principal obstáculo.
Para avanzar se necesita la contribu-
ción de todos. En las escuelas, reservar

20 minutos de clase, 3 veces por sema-

na, para lectura libre puede instalar el
hábito. En los hogares, leer en voz alta
y conversar sobre libros construye los
cimientos de la capacidad lectora. Des-
de el Estado, es imperativo garantizar
acceso a libros que conecten con los in-
tereses reales de las personas. Con los

libros rumiamos la maravilla de que
otra mente, tiempo y vida nos interpe-
len; está en nuestras manos hacer que
más personas los descubran.

Montserrat Cubillos, directora CIMA
Facultad de Educación UDD

Desempleo Ilustrado: cuando estudiar no es suficiente

Estas son algunas voces de jóvenes re-
cién graduados que podrían ser las de
miles: "Terminé la universidad con ho-
nores, entregué mi tesis con orgullo, y
soñé con el día en que firmaría mi pri-
mer contrato. Han pasado diez meses,
y lo único que firmó son correos de
postulación sin respuesta"; "A veces
pienso que me equivoqué de carrera,
pero luego veo a mis compañeros y casi
todos están iguales, estudiamos, nos es-
forzamos, pero el trabajo sigue sin apa-
recer".

Las expresiones anteriores reflejan
una paradoja que crece silenciosamen-
te en América Latina y también en Chi-
le: el desempleo ilustrado, ese fenóme-
no en el que el mérito académico ya no
garantiza inserción laboral, reflejando
una experiencia existencial de frustra-

ción y desajuste entre expectativas y
realidad y que afecta a los jóvenes pro-
fesionales, quienes no tienen redes ni
experiencia laboral suficiente, y que se

enfrentan a un mercado laboral que no
los espera.
Cada año egresan miles de jóvenes de
universidades, institutos y centros téc-
nicos, pero la oferta laboral no crece al
mismo ritmo. Según la Encuesta Na-
cional de Juventudes INJUV 2025, 1 de
cada 4 jóvenes (26%) de las juventudes
con educación universitaria completa
o incompleta declara que "Da lo mis-
mo lo que se estudie, después hay que
trabajar en lo que sea" y manteniendo
una baja evaluación de conseguir un
buen empleo. Aquí se observa una pro-
mesa incumplida, que erosiona el sen-
tido mismo del estudio y que implica
un camino directo al subempleo, lo
que obliga a los jóvenes a quedar atra-
pados en trabajos informales o que no
se relacionan con su formación.
Revertir esta tendencia exige políticas

públicas integradas de empleo juvenil,
que vinculen formación, innovación
productiva y acompañamiento en la

inserción laboral. Igualmente, por par-
te de los centros de formación, implica
revisar críticamente los currículos uni-
versitarios y su conexión con las nece-
sidades territoriales. Y por parte de las

empresas repensar los requisitos de en-
trada, superar el "No pueden entrar

porque no tienen experiencia, y no
pueden tener experiencia porque no
pueden entrar". Al mismo tiempo, va-
lorar el potencial sobre el historial -ha-
bilidades, disposición al aprendizaje,
adaptabilidad-y crear rutas de desarro-
llo claras, ofreciendo trayectorias de
desarrollo visibles. Es un imperativo:
ser parte de la solución, y no del proble-
ma.

Claudia Peña Melin,
directora de la Carrera de

Administración Pública y del Magíster
en Dirección y Gestión Pública

Universidad Central
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