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Más allá de un Excel

La filtración de la llamada «lista negra» de
funcionarios del Ministerio de Obras Públicas
no debiera analizarse sólo como un error admi-
nistrativo ni como un episodio aislado de mal
gusto.

Lo verdaderamente inquietante es que re-
vela una lógica subterránea: la sospecha de que,
en ciertos espacios del Estado, las personas
no son evaluadas por su trabajo, sino por cómo
piensan, por a quién votan o por cómo son per-
cibidas ideológicamente. Cuando eso ocurre,
lo que se erosiona no es solo la convivencia
interna, sino el principio mismo de neutralidad
que sostiene a la función pública.

El problema de fondo no es el Excel, sino
la cultura que lo hace posible. Nadie redacta
una planilla así si no siente, aunque sea implí-
citamente, que ese lenguaje y esos criterios
tienen algún grado de validación o utilidad. Esa
es la señal más peligrosa: la normalización si-
lenciosa de prácticas que convierten al Estado
en un espacio de trincheras, donde el adversa-
rio político deja de ser alguien con quien se
compite democráticamente y pasa a ser alguien
a quien se debe excluir.

En ese contexto, la reacción institucio-
nal -sumarios, desmentidos, deslindes de res-
ponsabilidad- es necesaria, pero no suficien-
te. Porque el daño no se limita a quienes fue-
ron mencionados en ese documento.

El efecto más profundo es la instalación
de la duda: ¿ soy evaluado por lo que hago o
por lo que represento? Esa pregunta, cuando
se instala en el servicio público, contamina
todo: las decisiones, los equipos, la confian-
za y, finalmente, la calidad del Estado que se
le entrega a la ciudadanía.

Lo ocurrido debería incomodar más allá
de las posiciones políticas. No se trata de
quién gobierna hoy, sino de qué tipo de Esta-
do estamos dispuestos a tolerar. Si se natu-
raliza que existan «listas» -formales o infor-
males- basadas en afinidades o prejuicios,
entonces dejamos de hablar de instituciones
y empezamos a hablar de facciones. Y un
Estado capturado por lógicas de facción no
solo es injusto hacia dentro: termina siendo
ineficaz y profundamente injusto hacia fuera,
que es donde están los ciudadanos que de-
penden de él.

Es bueno
saberlo ...

23 de Abril ...

1621: en Alemania se
disuelve la Unión Protes-

tante (también conoci-
da como la Unión Evan-
gélica o Unión de Auhau-
sen).

1844: en Santiago de
Chile se inicia la publi-
cación de los Anales de
la Universidad de Chile,
la obra periódica en es-
pañol más antigua de
América.

1873: en África esta-
Ila la guerra Ashanti.

Buen Humor

UN AMIGO
Él es tan
estúpido Y sucio.
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Y perezoso.

COMICS Oft

Nacidos un dia como hoy

George Steiner

Francis George Steiner (Neuilly-sur-seine,
23 de abril de 1929-Cambridge, Reino Unido, 3
de febrero de 2020), conocido como George
Steiner, fue un profesor, filósofo, crítico y teóri-

co de la literatura y de la cultura franco-anglo-
estadounidense, especialista en literatura com-
parada y teoría de la traducción.

Autor de numerosos ensayos sobre la teo-
ría del lenguaje y la traducción, y sobre la filo-
sofía de la educación, es más conocido por su
crítica literaria, en particular en The New Yor-
ker y The Times Literary Supplement. Escritor
políglota (traductor en francés, alemán, inglés,
italiano, griego, latín) y trilingüe perfecto, tiene
tres lenguas maternas (fue educado simultá-
neamente en alemán, francés e inglés). Se
definió como una persona extraterritorial.

Arquetipo del intelectual europeo, estuvo
inmerso en muchas culturas gracias a su edu-
cación trilingüe. Ardiente defensor de la cultu-
ra greco-latina clásica y de la ineludible tarea
de formarse en letras clásicas de quien aspire
a ser humanista, fue uno de los pensadores
europeos contemporáneos que podían leer
obras escritas en muchos idiomas.

Fue profesor emérito del Churchill College
de la Universidad de Cambridge (desde 1961)
y del St Anne's College de la Universidad de
Oxford.

Su ámbito de interés principal fue la lite-
ratura comparada. Su obra como crítico tiende
a la exploración, con reconocida brillantez, de
temas culturales y filosóficos de interés per-
manente, contrastando con las corrientes más
actuales por las que ha transitado buena parte
de la crítica literaria contemporánea. Su obra
ensayística ha ejercido una importante influen-
cia en el discurso intelectual público de los úl-
timos cincuenta años.
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