
forma de aprovechar este nuevo ciclo de cobre
 es dando garantías de desarrollo”

RICARDO DÍAZ:

“La única 

Ricardo Díaz Cortés, 
gobernador regional 
de Antofagasta.
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n el marco de su par-
ticipación en el Con-
greso Acades 2026, 

realizado en Santiago, el go-
bernador regional de Antofa-
gasta abordó los desafíos y 
oportunidades asociados a la 
cartera de proyectos mineros 
y energéticos proyectados 
para la zona.
En conversación con MINE-
RÍA CHILENA, la autoridad 
profundiza en el impacto de 
la Estrategia Minera Regio-
nal como instrumento para 
dinamizar iniciativas, coordi-
nar capacidades y promover 
una visión integrada entre 
industria, sector público y 
comunidades.
En este contexto, la auto-
ridad destaca el papel de 
la Estrategia Minera para el 
Bienestar de la Región de 
Antofagasta 2023-2050 

E (EMRA), un instrumento de 
planificación impulsado por 
el Gobierno Regional junto a 
actores locales, orientado a 
vincular la actividad minera 
con el progreso económico, 
social y ambiental del terri-
torio. A través de esta hoja 
de ruta, se busca elevar la 
calidad de vida, fortalecer la 
competitividad y promover 
la participación de las co-
munidades.
La iniciativa se sustenta en 
las principales conclusiones 
del “Estudio de Caso de Re-
giones y Ciudades Mineras 
de la OCDE: Región de 

El gobernador de Antofagasta releva la 

articulación entre actores públicos y privados como eje 

para viabilizar inversiones y fortalecer el crecimiento 

territorial en el norte del país.

Antofagasta, Chile”, elabo-
rado por el Centro para el 
Emprendimiento, las Pymes, 
las Regiones y las Ciudades 
(CFE), con el apoyo del Ins-
tituto de Políticas Públicas 
de la Universidad Católica 
del Norte (IPP-UCN), entidad 
que aportó coordinación y 
soporte técnico.
Su propósito es articular 
sinergias entre la industria 
extractiva y los actores regio-
nales, identificando brechas 
y oportunidades, y fomen-
tando una mayor cohesión 
entre sector público, privado 
y sociedad civil, con miras a 

alcanzar metas compartidas 
y generar beneficios concre-
tos para la población
.
Considerando la relevancia 
que posee el sector minero, 
¿Qué rol cumple la Estrategia 
Minera para el Bienestar de 
la Región de Antofagasta 
(EMRA) y cómo evalúa su 
avance?
La EMRA es un espacio de 
construcción conjunta, en 
donde participan todas las 
compañías mineras, las uni-
versidades, la comunidad y 
el sector público.
Es una iniciativa que busca 
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Participación en la Cena de la 
Minería 2025, organizada por 
la Asociación de Industriales 
de Antofagasta.

ver cómo acelerar la inver-
sión de la minería en la re-
gión, pero, a su vez, de qué 
forma el sector minero se 
compromete con el desa-
rrollo de los territorios.
En tal sentido, ha sido un 
muy buen espacio de diá-
logo y de colaboración en 
conjunto, porque la EMRA 
ha dado garantías, certezas 
de que la inversión pública se 
puede propiciar en la región, 
y de que efectivamente el 
territorio puede beneficiar-
se del desarrollo de la gran 
minería en la región. De esta 
manera, tenemos un muy 
buen futuro para Chile.
En mi región, hay actualmen-
te aprobados proyectos por 
más de US$35 mil millones, 
y si somos capaces de lo-
grar que se concreten, sig-
nifica una muy buena pers-
pectiva de futuro para todo 
nuestro país.

¿Cómo se compatibiliza la 
cartera de inversiones con 
los desafíos en infraestruc-
tura y las demandas de las 
comunidades?
En la Región de Antofagas-
ta, gran parte de la inversión 
pública se retrasaba por ca-
pacidades. Había mucha 
falta de en la formulación de 
los proyectos; y la minería lo 
que sí tiene es capacidad de 
ingeniería, constructores y 
arquitectos, para diseñar y 
desarrollar sus proyectos.
Entonces, el compromiso 
no pasó por lo que solía ser 
tradicionalmente la política 
de pedir cosas a la minería, 
sino que solicitar las capa-

cidades para formular los 
proyectos y así acelerar la 
inversión.
Por ejemplo, una posta, la 
de Peine, que se demoró 11 
años en diseñarse, con la 
EMRA nosotros en 11 me-
ses hemos logrado sacar 
cuatro postas, y eso permite 
que, en el fondo, los pro-
blemas de la ciudadanía, en 

consolidar su proyección 
minera?
Específicamente, para el 
caso del desarrollo minero, 
yo creo que lo que tenemos 
que pensar es en dos cosas.
Se viene un gran súper ci-
clo del cobre y necesitamos 
mejores capacidades en la 
formación de personal téc-
nico avanzado. Ahí la EMRA 

este caso en salud, los poda-
mos resolver de una manera 
más directa y efectiva.
Y eso da garantías de que, 
en el fondo, desde el lugar 
que sale la riqueza de Chile, 
es una zona que también 
se está desarrollando mejor.

¿Cuáles son las principa-
les brechas que enfrenta la 
Región de Antofagasta para 

también juega un rol, tene-
mos todo un capítulo de 
desarrollo de capacidades. 
De hecho, hay mayor inte-
gración de mano de obra 
de mujeres en la minería, y 
hay un compromiso de la 
EMRA de llegar al 25% en 
todas las compañías mineras 
de contratación de mano de 
obra femenina, eso requiere 
mayor capacitación.
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La EMRA es un espacio de construcción 

conjunta, en donde participan todas las 

compañías mineras, las universidades, la 

comunidad y el sector público”
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También la minería requiere 
infraestructura compartida.
No es posible que pensemos 
el desarrollo minero con 
plantas desaladoras para 
cada compañía. Tiene que 
existir una infraestructura 
compartida que permita 
llegar con agua a las distin-
tas tareas, con uno mismo 
proveedor de servicio para 
que en el fondo la minería 
pueda ser mucho más efi-
ciente.
Y, por último, también se re-
quiere mayor capacidad en 
la estructura pública, para 
poder acelerar la revisión 
de los permisos. Había un 
retraso muy grande en los 
permisos sectoriales, por 
ejemplo, para iniciar obras 
en las faenas.
Hoy en día con la EMRA 
hemos podido acelerar 
esos tiempos en un 40%, 
y eso significa dar certeza y 
garantía de que la inversión 
se va a poder ir desarro-
llando.

¿Qué expectativas existen 
respecto al rol del próximo 
gobierno en el impulso de 
esta estrategia regional?
Ya hemos hecho el llamado 
al nuevo gobierno a que se 
sume a esta iniciativa, en la 
que se concilia lo público y 
lo privado, y en la que sin 
duda el gobierno tiene que 
cumplir un rol relevante.
Conversamos con el bimi-
nistro de Economía y Mine-
ría, Daniel Mas, le hicimos la 
presentación de la EMRA, 
y esperamos que ellos se 
sumen a esto.

Porque en el fondo lo que 
necesita el país es más 
diálogo, más colaboración, 
más trabajo en conjunto 
entre lo público y lo priva-
do, porque la única forma 
de aprovechar este nuevo 
ciclo de cobre es precisa-
mente dando garantías de 
desarrollo.

De cara a una nueva versión 
de Exponor, ¿qué oportu-
nidades se abren para la 
Región de Antofagasta?
Yo creo que Exponor es 
una gran instancia para 
mostrar la región y acelerar 
los negocios que vienen.
El aumento del precio del 

cobre va a generar también 
un incremento de provee-
dores de bienes y servicios 
para la minería, y allí hay una 
gran oportunidad de inver-
sión para mi región.
¿Cuál es el compromiso del 
Gobierno Regional? Es lo-
grar que estos proveedores 
de la minería se asienten en 
la región y tengan las condi-
ciones para poder trabajar 
en conjunto.
Efectivamente, Exponor es 
el gran momento en el que 
vamos a poder ver cómo 
se concretan distintos ne-
gocios, principalmente para 
el mercado de los provee-
dores de la minería. 

La autoridad destaca la 
importancia de fortalecer la 
educación en la región. 
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Se viene un gran súper ciclo del cobre 

y necesitamos mejores capacidades en la 

formación de personal técnico avanzado”
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