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Rincón y el proyecto que lleva cinco años
frenado por "doce dientes"
Una de las declaraciones más comentadas de la jorna-

da fue la de la ministra de Energía, Ximena Rincón,

quien cuestionó el atraso de la central hidroeléctrica de

la noruega Statkraft en Los Lagos. "Es una megacen-

tral preciosa. Y estamos en la etapa de excavaciones

para encontrar restos arqueológicos que, después de

cinco años, se resumen en doce dientes y dos restos

de material de arcilla", afirmó. El proceso ha costado

más de cinco millones de dólares. "Esa región necesita

proyectos de inversión para ver cómo incidimos positi-

vamente en la cuenta de la luz", añadió.

Ximena Rincón, ministra
de Energía

El curioso caso de las contrataciones
ambientales de Quilicura
Un patrón sostenido de contrataciones entre la Municipalidad de

Quilicura y la Corporación FIMA está generando cuestionamientos.

Según información de Mercado Público, el municipio adjudicó servi-

cios de consultoría ambiental a esta entidad en al menos cinco oca-

siones entre 2021 y 2025, con montos cercanos a los $30 millones
Paulina Bobadilla,
alcaldesa de Quilicura

anuales y baja concurrencia de oferentes.El caso cobra relevancia

tras un dictamen de Contraloría que cuestionó a Maipú por contratar a la misma entidad sin cum-

plir requisitos legales. Aunque en Quilicura las contrataciones se realizaron mediante licitación

pública, expertos advierten que la dependencia sostenida de un solo proveedor puede tensionar

los principios de transparencia y libre concurrencia, aun sin configurar una ilegalidad evidente.

Zo

Dos millones
de chilenos viven
en comunas
que perdieron
calidad de vida

Sergio Sáez F.

Chile tiene más territorios que empeo-

ran que los que mejoran. Así lo
revela el Índice de Calidad de Vida

Urbana (ICVU) 2025, presentado

este jueves por la Cámara Chilena de la Cons-

trucción (CChC) y el Instituto de Estudios

Urbanos de la UC.

El estudio, que existe desde 2011, analiza 99

comunas con más de 50.000 habitantes a
través de 36 variables agrupadas en seis di-

mensiones: conectividad, vivienda, condiciones

laborales, ambiente de negocios, salud y condi-
ciones socioculturales.Los resultados son

elocuentes: solo 14 comunas - con 2,03 millo-

nes de habitantes - mejoraron en la última

década, mientras 18 - donde viven 2,21 millo-

nes de personas - retrocedieron. Las dimen-

siones más críticas fueron conectividad y

movilidad, ambiente de negocios y condiciones
socioculturales.Las ciudades intermedias

concentraron los peores resultados: 10 comu-

nas cayeron y solo Rengo y Coyhaique subie-
ron de nivel, pasando de bajo a medio alto.

Alfredo
Echavarría.

Punta Arenas es la única ciudad intermedia con

nivel alto. En áreas metropolitanas, Concón,

Concepción y
Machalí lideran el ranking, seguidas por Viña

del Mar y Rancagua. En la Región Metropolita-

na, siete comunas avanzaron, destacando
Huechuraba, Peñalolén, Recoleta e Indepen-

dencia.El director del Instituto UC, Arturo Ore-

llana, atribuyó los retrocesos al estallido social

y la pandemia, que además ampliaron las bre-
chas entre comunas.

El presidente de la CChC, Alfredo Echavarría,

destacó el valor del estudio para orientar mejo-

res políticas públicas. Ante ese escenario, el

informe plantea medidas concretas: priorizar el

transporte público, facilitar la formalización de

pequeñas empresas y fortalecer el tejido social

como base de ciudades más seguras y cohe-
sionadas.

Toledo y líderes del sector privado
debaten el futuro ambiental de Chile
La ministra del Medio Ambiente, Fran-

cisca Toledo, dio inicio esta mañana a la

segunda jornada del Summit Futuro

Sostenible, organizado por El Mercurio,

instancia en la que planteó los tres

pilares que guían la gestión ambiental

de su cartera. "Estamos empujando un

cambio profundo. Realizar una gestión

ambiental real, exigente y habilitante;

que protege, que permite que las deci-

siones ocurran, que regula y que tam-

bién da certezas", afirmó la secretaria

de Estado.Los tres ejes que estructuran

dicho esfuerzo son: la implementación

del Servicio de Biodiversidad y Áreas

Protegidas; la agilización institucional

- "agilizar no es rebajar los estándares,

es hacer el trabajo a tiempo" -, para lo

cual se están mejorando procesos

internos, coordinando servicios y refor-

zando el SEA; y la gestión
de residuos.

Toledo subrayó que la

celeridad es una tarea

compartida: las empresas

también deben presentar

proyectos con informa-

ción completa y oportuna
desde el inicio.La jornada

incluyó el panel Cambio
Climático y Eventos Ex-

tremos, con los alcaldes

Ali Manouchehri (Coquim-

bo), Claudio Castro (Ren-

ca), Agustín Iglesias

(Independencia), Carol Bown (San

Miguel) y Camila Merino (Vitacura)

Además, se realizó el panel De las
Palabras a la Acción - Caso SQM:
Salar Futuro, con Julio García Marín,

gerente de Medio Ambiente de Novan-
dino Litio. Cerró la jornada el panel

Empresas y Comunidades: Compromi-

sos y Valor Compartido, con Alfredo
Moreno, exministro de Relaciones

Exteriores; Camila Miranda, de El

Mercurio; Vivian Budinich, de lansa;

Juan Pablo Cañas, de Nescafé, y Car-
los Abogabir, director ejecutivo de

Geco.
Además se desarrolló el panel, "El

futuro de las ciudades", Planificación,

movilidad y calidad de vida, con la

presencia de la presidenta de Copsa,
Gloria Hutt.

Alfredo Moreno, exministro de Relaciones Exteriores;
Camila Miranda, subeditora del cuerpo Sostenibilidad &
Energía de El Mercurio; Vivian Budinich, gerente de
Marketing Corporativo y Sostenibilidad de lansa; Juan
Pablo Cañas, Marketing Manager de Nescafé

El último petrolero y
el juego de palancas
Nicolás Schmidt-Urzúa - Lattice Capital
Partners

On the record

Los últimos petroleros que lograron salir al

inicio del conflicto en el Golfo Pérsico, tras se-

manas de tránsito, están llegando recién a sus
destinos más lejanos. Con eso se cierra el "pe-

ríodo de amortiguación" y comienza una res-
tricción de oferta más visible. Ormuz limita
volúmenes, descoordina flujos, alarga rutas

y genera colas. Lo que era una disrupción

localizada se transforma en un "air pocket"
global y sincronizado, difícil de normalizar in-
cluso bajo un escenario geopolítico benigno.

Lo que partió como un episodio conteni-
do, con el estrecho operativo, hoy deriva en un
nudo complejo, derivando en fricción logística
que se convierte en restricción económica.Ha-
ce años, Estados Unidos decidió usar el dólar
como instrumento de presión, excluyendo a
Irán del sistema financiero. La señal fue cla-
ra-y el costo, también. Parte de la credibili-
dad del dólar empezó a erosionarse.

China leyó esa señal y ajustó. Menos re-
ciclaje hacia Treasuries; más acumulación
de activos reales. Y hoy aplica otra palan-

ca; restringe exportaciones de tierras raras-

insumo crítico para defensa y tecnología-y
eleva su poder de negociación en cadenas cla-
ve. En algunos casos, endurece condiciones
de pago, exige pagos en oro, y reduce su apeti-

to por recircular en dólares.
El resultado es múltiples cuellos de bote-

lla: físicos (Ormuz) y financieros (relevancia
del dólar). Ambos se retroalimentan. La pre-
sión energética encarece y desordena; la pre-
sión financiera reconfigura quién financia,
quién produce y en qué moneda.En ríos re-
vueltos, la ventaja es de quien controla no-
dos-no de quien asume que el flujo seguirá
igual.
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