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Sport", vehículo mediante el que
Clark y socios del Grupo Sartor, como
Pedro Pablo Larraín, ingresaron a
la propiedad de "la U".

Las indagatorias revelaron mi-
llonarios préstamos impagos por
casi $ 8 mil millones al FIP, por
parte de los fondos de Sartor AGF.
Es por esa deuda que, a comienzos
de 2025, la ya intervenida gestora
inició una demanda que actualmente
tiene embargadas el 63,07% de las
acciones de Azul Azul -en manos
de Tactical Sport-, con miras a un
remate.

Por esta y otras operaciones,
Clark fue sancionado por la CMF
con UF 65 mil, por inversiones
que "se desviaron para financiar
operaciones de empresas relacio-
nadas, en muchos casos en precaria
situación financiera, con moras e
impagos y carentes de garantías",
apuntó el regulador.

Su rol en el caso sería más re-
levante. Quienes siguen la trama
señalaron que su sociedad, Redwood
Capital, también solicitó financia-
mientos por parte de fondos de
Sartor AGF, mientras que dicha
firma asesoraba a las filiales de
los vehículos.

Por esta arista la Fiscalía estaría
tomando declaraciones a colabo-
radores de Clark, Sartor e, incluso,
Toesca, liquidadora de gran parte
de los fondos. "El vínculo de Clark
con el caso es de los más profun-
dos", señaló una fuente al tanto
de la trama.

El rol de los directores independientes en voz
de Manola Sánchez (Bci), Rafael Fernández
(SAAM) y Rafael Guilisasti (Concha y Toro)

El foco está en
el resguardo de
conflictos de
interés, su rol como
complemento
estratégico y en
enriquecer la
discusión.

POR SOFÍA FUENTES

En medio de un entorno marcado
por mayores exigencias regulatorias,

transparencia, y junto con la urgen-
cia por reactivar la inversión en las
diferentes industrias del país, el rol

de los directores independientes de
las sociedades anónimas abiertas
volvió a instalarse en el centro del
debate empresarial.

En el marco de un seminario
organizado por el Centro de Go-
bierno Corporativo UC junto a BH
Compliance, tres directores de em-

presas locales abordaron el alcance
de esta figura, estableciendo un
diagnóstico común: su relevancia
es transversal dentro del gobierno
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corporativo, más allá de que sean
designados por accionistas mino-
ritarios o controladores.

El director y accionista de Viña
Concha y Toro, Rafael Guilisasti,
planteó que si bien en algunos casos
los directores independientes sí
actúan como un contrapeso en la
visión que tienen los controladores,

su principal contribución está en
otros ámbitos.

A su juicio, su foco está en "apor-
tar diversidad al directorio, facilitar

la ejecución de normas relativas al
conflicto de intereses, a los procesos
de auditoría interna y de selección

de gerencia general en caso de que
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ocurrieran estas cosas".

Ente colegiado
y colectivo

Una mirada similar, aunque con
otro énfasis, expuso la directora de

Bci, Manola Sánchez, quien subrayó
el carácter colectivo de la mesa.
"El directorio es un ente colegiado
en el cual la toma de decisiones
debería llevarse a cabo en el grupo
en el que ha sido designado por los
accionistas y el rol es realmente el
buen funcionamiento de la empresa
y la toma de decisiones de corto,
mediano y largo plazo".

En ese contexto, relativizó la idea
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del contrapeso como eje central del
cargo y puso el acento en el valor
individual que cada integrante
agrega a la mesa directiva: "No es
que sea un tema de contrapeso,
sino es, ¿qué es lo que aportas tú
al directorio?".

Por su parte, el director de SAAM,
Rafael Fernández, planteó que lo
que "marca mucho a los directores
independientes es la preocupación
porque se resuelvan los eventuales
conflictos de interés, eso marca
mucho en cuanto a cuál es el rol
principal".

Añadió que "más que un contra-

peso, somos un complemento".
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REACTIVACIÓN LABORAL:

Empleo y crecimiento
marcan debate en Duoc UC
entre Gobierno, industria y
academia

En un escenario marcado por un bajo di-

namismo económico y desafíos persistentes

en el mercado laboral, Duoc UC reunió en su

sede de Valparaíso a autoridades, represen-

tantes del mundo productivo y la academia en

el encuentro "Perspectivas y Reactivación del

Mercado Laboral", instancia que contó con la

participación del ministro del Trabajo y Previsión

Social, Tomás Rau.

Durante la jornada se abordó el complejo

contexto del empleo en Chile, caracterizado

por altos niveles de informalidad, una baja par-

ticipación laboral y desempleo juvenil. En este

escenario, el ministro fue enfático en señalar que

la generación de empleo depende de factores

estructurales como la inversión y el crecimiento

económico. "No podemos generar empleo por
decreto", afirmó.

En esa línea, se presentaron los principales

ejes del Plan Nacional de Reconstrucción, que

contempla más de 40 medidas orientadas a

reactivar la economía, incentivar la contratación

y fortalecer sectores estratégicos con alto

potencial de generación de empleo, como la
construcción.

Formación pertinente para un mercado en

transformación

Desde la educación técnico-profesional, el

foco está puesto en anticiparse a las necesida-

des del mercado laboral. El rector de Duoc UC,

Carlos Díaz, enfatizó que el desafío es adaptarse

con rapidez a un entorno en constante cambio:

"Nosotros en Duoc UC tenemos una convicción

muy profunda: no podemos formar para el pasado.

El mercado laboral nos habla todos los días, y

nuestra obligación es escucharlo con atención

y velocidad".
En ese contexto, explicó que la institución

observa de manera permanente las tendencias

del empleo, las brechas de capital humano y las

necesidades productivas, lo que permite ajustar

programas formativos y fortalecer competencias

clave. "Hoy, más que nunca, formar personas

con habilidades pertinentes y actualizadas es

una contribución concreta a la reactivación

económica del país", sostuvo.

Asimismo, destacó que sectores como la

construcción, la minería, la salud, la logística y

la tecnología presentan hoy una alta capacidad

de absorción de empleo. "Nuestra tarea es ase-

gurarnos de que nuestros estudiantes lleguen

a esos sectores con las competencias que el

momento exige", agregó.

Frente a esto, el ministro agregó que "si

nosotros lográramos solo recuperar los empleos

del sector construcción, estaríamos hablando

de un punto menos en la tasa de desempleo.
Entonces, es un sector clave".

Articulación para acelerar la reactivación

Uno de los principales consensos del encuen-

tro fue la importancia de fortalecer la colaboración

entre el mundo público, privado y formativo. "Es

un valor enorme, y diría que es una necesidad,

no sólo una buena práctica. Durante demasiado

tiempo en Chile operamos en silos", planteó Díaz.

A su juicio, este tipo de instancias permite

avanzar hacia soluciones más efectivas. "Cuan-

do la academia se sienta con el Ministerio

y los gremios, ocurren cosas concretas: los

diagnósticos son más precisos, las soluciones

son más viables y los tiempos de respuesta se

acortan", afirmó.

En ese sentido, subrayó que el diálogo con las

autoridades es clave para avanzar en soluciones

sostenibles. "El diálogo que hemos tenido hoy

con el Ministro Rau es exactamente el espacio

donde estas propuestas pueden convertirse

en política pública. Y Duoc UC seguirá estando

presente en esa conversación, porque formamos

personas para una sociedad mejor", concluyó.
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