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El rol de los directores independientes en voz
de Manola Sanchez (Bci), Rafael Fernandez
(SAAM) y Rafael Guilisasti (Concha y Toro)

W El foco estd en
el resguardo de
conflictos de
interés, su rol como
complemento
estratégico y en
enriquecer la
discusion.

POR SOFIA FUENTES

En medio de un entorno marcado
por mayores exigencias regulatorias,
transparencia, y junto con la urgen-
cia por reactivar la inversién en las
diferentes industrias del pais, el rol
de los directores independientes de
las sociedades andnimas abiertas
volvio a instalarse en el centro del
debate empresarial.

En el marco de un seminario
organizado por el Centro de Go-
bierno Corporativo UC junto a BH
Compliance, tres directores de em-
presas locales abordaron el alcance
de esta figura, estableciendo un
diagndstico comun: su relevancia
es transversal dentro del gobierno

corporativo, mas alla de que sean
designados por accionistas mino-
ritarios o controladores.

El director y accionista de Vinia
Concha y Toro, Rafael Guilisasti,
planted que si bien en algunos casos
los directores independientes si
actian como un contrapeso en la
visién que tienen los controladores,
su principal contribucion esta en
otros ambitos.

A sujuicio, su foco esta en “apor-
tar diversidad al directorio, facilitar
la ejecucion de normas relativas al
conflicto de intereses, a los procesos
de auditoria interna y de seleccién
de gerencia general en caso de que

ocurrieran estas cosas”.

Ente colegiado
y colectivo

Una mirada similar, aunque con
otro énfasis, expuso la directora de
Bci, Manola Sanchez, quien subrayo
el caracter colectivo de la mesa.
“Eldirectorio es un ente colegiado
en el cual la toma de decisiones
deberia llevarse a cabo en el grupo
en el que ha sido designado por los
accionistasy el rol es realmente el
buen funcionamiento de laempresa
y la toma de decisiones de corto,
mediano y largo plazo”.

En ese contexto, relativizd la idea

del contrapeso como eje central del
cargo y puso el acento en el valor
individual que cada integrante
agrega a la mesa directiva: “No es
que sea un tema de contrapeso,
sino es, jqué es lo que aportas ti
al directorio?”.

Por su parte, el director de SAAM,
Rafael Fernandez, planted que lo
que “marca mucho a los directores
independientes es la preocupacion
porque se resuelvan los eventuales
conflictos de interés, eso marca
mucho en cuanto a cudl es el rol
principal”.

Anadid que “mas que un contra-
peso, somos un complemento”.




