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PASAR DE LA DISPERSION A LA ARTICULACION

Integracion
al sistema
productivo:
el desafio

pendiente de
la formacion TP

La actualizacion de la Estrategia Nacional de
Formacion Técnico-Profesional busca acercar la
educacion a las empresas, pero enfrenta barreras en
incentivos, requlacién y capacidades que dificultan su
implementacion y su capacidad de responder a los
cambios del mercado laboral.

FELIPE LAGOS

e la dispersion a la articula-
D cién. Ese es el salto que

busca la actualizacion de la
Estrategia Nacional de Educacion
y Formacién Técnico-Profesional;
pasar de un conjunto de instru-
mentos aislados & un sistema ca-
paz de vincularse de forma efecti-
va con el mundo productivo

Pero segun expertos consulta-
dospor “El Mercurio”, més que en
el diseno, el desafio esta en las
condiciones que permitan que ese
vinculo ocurra en la practica.

La actualizacion de la estrate-
gia, presentada por el Ministerio
de Educacién en enero de este
ario, introduce un cambio de en-
fogue que busca ordenar un sis-
tema histéricamente fragmenta-
do. A diferencia de la version ori-
ginal, lanzada en 2018, el nuevo
diseno establece ejes de largo
plazo a 2050 y pone en el centro
una gobernanza mas coordinada,
con participacién de actores pu
blicos, privados y del mundo for-
mativo

Uno de los principales avances

Si el sistema no logra
adaptarse con rapidez,
se genera una distorsion
entre lo que se enseria y
lo que el mercado
laboral necesita”.

RAUL FIGUERDA

Exministro de Educacidn y director
del Instituto de

Paliticas Piiblicas de la
Universidad Andrés Bello

El desafio no es solo
vincular empresas y
formacién, sino
generar las

NUEVO MARCO,
MISMOS NUDOS

Pese a los avances en instru-
mentos como el MCTP y ainicia-
tivas de articulacion, el sistema
sigue operando de manera de-
sarticulada. La falta de un marce
normativo que haga vinculan-
tes estos mecanismos —jun-

to con la ausencia de datos
compartides y una gober-
nanza territorial ain débil—
mpide consolidar trayecto
rias formativo-laborales
continuas y medibles
"Los avances en marcos
de cualificaciones, pilotos
de articulacién y redes terri-
toriales son promisarios, pe-
ro operan hasta hoy como
iniciativas desconectadas de
un sistema que aun carece
de las condiciones institucio-
nales para integrarlas”, ad-
vierte Manuel Farias, director
de Educacion Técnicay Trayec
torias Formativo-Laborales de
Fundacién Chile
En la practica, la articulacién

-

modelos & experiencias acotadas,
sin lograr escalar hacia una integra-
cion sistemética entre formacion y
trabajo.

"Los mayores riesgos estan aso-
ciados a soslayar el modelo, limitan-
dolo solo a recibir estudiantes en la
planta, sin una adecuada prepara-
cion para ello”, agrega Navarro

Este desajuste se expresa en
una paradoja que atraviesa al siste-
ma. Mientras la Encuesta de De-
manda Laboral 2024-2025 de la
Subsecretaria del Trabajo proyec-
ta una necesidad del orden de 240
mil técnicos al afio, distintos indi-
cadores mueslran que una parte
de los egresados enfrenta dificul-
tades de insercién o lo hace en
condiciones que no necesaria-
mente se ajustan a su formacion

Y aunque algunas especialida-
des técnicas alcanzan altas tasas
de empleabilidad, en ciertas casos
superiores al B0% o incluso 90%,
el desempleo entre personas con
educacion superiar, incluidos téc-
nicos, fluctia en torno al 8%, con
cifras aln mayores en jévenes, 1o
que da cuenta del desfase entre la
formacién disponible y las necesi-

la rigidez de los marcos regulato-
rios y de los procesos de acredita-
cién limita la capacidad de las insti-
tuciones para ajustar sus progra-
mas y responder con rapidez a
nuevas demandas

“Para que esto dé frutos es fun-
damental ir resolviendo los nudos
gue se presentan, tanto desde &
punto de vista del sistema educati-
vo comodesde lamirada empresa-
rial”, advierte Radl Figueroa, exmi-
nistro de Educacién y director del
Instituto de Paliticas Publicas de la
Universidad Andrés Bello. Y afade
gue "enla medida en que las inst-
luciones puedan reaccionar con
velacidad a los cambios, los jéve-
nes van a tener mayores posibilida-
des de insertarse con la misma ra-
pidez al mundo del trabajo”

DE INSTRUMENTOS
A SISTEMA

La actualizacién de la estrategia
nstala un marco mas ambicioso
para la formacién técnico-profe
sional, pero suimpacto dependerd
de la capacidad de traducir ese di-
sefo en un sistema integrado.

es el fortalecimiento del Marco condiciones para entre el mundo formativo y el dades del mercado laboral. Para ello, los expertos coinciden
de Cualificaciones Técnico-Pro- ) b productivo enfrenta barreras “La capacidad del sistema para  en que no basta con fortalecer ins-
tfesional (MCTP), concebido co- que ese vinculo que superan lameravoluntad,  formar capital humano pertinente  trumentos, sino que se requieren
mo una herramienta para articular ﬁmcfone yquevandesdelafaltadeca- nosocloimpactalainsercionlaboral  condiciones habilitantes que per-
trayectorias entre la educacion pacidades internas para for-  de los egresados, sino también la  mitan articularlos de manera efec-

media técnico-profesional, la
educacion superior y el mundo
del trabajo. A esto se suma una
mayor integracion del sector pro-

en la prdctica”.

ROSARIO NAVARRD
Presidenta de la Sofofa

mar estudiantes hasta cos-

tos de supervision y ausen-

cia de incentivos claros.
“Una de las principales

productividad y competitividad del
pais”, alerta Manuel Farias, de
Fundacion Chile.

tiva; cambios que pueden incorpo-
rar desde marcos normativos que
den sustento a la continuidad de
trayectorias hasta sistemas de in-

ductive, que deja de ser un actor barreras es lafaltadecono- FLEXIBILIDAD formacién que permitan medir re-
consultivo para asumir un rol mas cimiento del impacto gue PARA CERRAR LA sultados en insercién laboral y per-
permanente en la definicion de tiene el desarrollo de mode- BRECHA tinencia formativa.

perfiles y competencias

El cambio tambign es concep-
tual. La estrategia amplia el foco
desde la formacion para el em-
pleoinmediato hacia el desarrollo
de habilidades para el aprendiza-
Je continuo y la adaptacion a en-
tornos productivos en transfor-
macién.

En lo operativo, ese giro se tra-
duce en el impulso a modelos for-

Los instrumentos
existen, pero sin
condiciones
institucionales que los
integren, el sistema
seguird operando de

los formativos colaborativos
Eso se traduce en temor ain-
volucrarse con estudiantes,
escasez de tutores y desco-
nocimiento de estos mode-
0s”, sefala Rosario Nava-
o, presidenta de la Sefofa.

A esto se suman restric-
ciones en los mecanismos
de financiamiento que hoy |-
mitan el despliegue de estos

V&s allé de las condiciones ope-
rativas, el desafio también estd en
|a capacidad del sistema para
adaptarse a la velocidad de los
cambios del mercado laboral, en |i-
nea con los objetivos que plantea
la estrategia.

Sinembargo, aunque existe una
alineacion de objetivos entre el
mundo formativo y el productivo,

“Sin un marco normativo que
otorgue carécter vinculante a los
mecanismos de articulacion, junto
con datos compartides que permi-
tan medir trayectorias e insercion
laboral, el impacto seguiré siendo
una aspiracion méds que un estan-
dar de gestién", asegura Manue
Farias, subrayando gue el desafio,
més que de diseno, es de imple-
mentacion

1YPO PHOTOS

mativos vinculados al entorno la- ”
boral, como la alternancia v la for- manera fragmentada K i 52 % a “a wa
macion dual, y en una participacion  MANUEL FARIAS La actualizacion de la Estrategia Nacional de Educacion y Formacion

mas activa de las empresas en la
actualizacion de perfiles de egreso
¥ competencias, segun detalla la
actualizacion de |a estrategia

Director de Educacién Técnica
y Trayectorias
Formativo-Laborales

de Fundacién Chile

Técnico-Profesional busca fortalecer la vinculacién entre formacion y
empresa, con el desafio de escalar estos modelos hacia un sistema
articulado que responda a las necesidades del mundo productivo.




