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TRANSICIÓN HACIA MODELOS DINÁMICOS CON VALOR DIFERENCIADO SEGÚN LA REGIÓN: 

Las estrategias de IP y CFT para adaptar 
las aulas a la vocación de los territorios 

A través de vinculación sistemática con industrias, uso de datos territoriales y flexibilidad curricular, las instituciones de 
educación TP operan bajo el mismo arquetipo formativo para asegurar estándares nacionales sin perder pertinencia local. 

DANIELA ZÁRATE 

n un escenario económico 
marcado por la transforma- 
ción digital y la necesidad de 

reactivación sostenible, la educa- 
ción superior técnico-profesional 
en Chile ha asumido un rol protagó- 
nico como puente entre el capital 
humano y las necesidades reales 
dela industria 

Lejos de modelos homogéneos, 
los centros de formación técnica 
(CFT) e institutos profesionales (IP) 
avanzan hacia estructuras curricu- 
lares con un núcleo común pero 
con pertinencia territorial. Institu- 
ciones como AIEP, Santo Tomás e 
Inacap lideran hoy una transición 
hacia modelos dinámicos que per- 
miten que un título técnico tenga 
un valor diferenciado según la re- 
dión donde se imparte. 

En AlEP, este trabajo se sostie- 
ne en vinculación permanente y un 
proceso de escucha activa, Marce- 
la Vaccaro, vicerrectora de Vincula- 
ción con el Medio y Comunicacio- 
nes del IP, explica que la institución 
se apoya en una estructura de 

“cuádruple hélice” que integra al 
sector público, privado, la acade- 
mia y la sociedad civil, Esta red se 
materializa en 11 consejos consulti- 
vos regionales operativos desde 
2021, donde participan más de 127 
instituciones. 

A esto se suman más de 2.000 
iniciativas anuales en las que part- 
cipan 40.000 estudiantes. Una for- 
ma de laboratorio aplicado entre el 
aula y el entorno productivo, regido 
al igual que otras iniciativas por su 
Plan Estratégico Institucional 
2025-2029, que define explicita- 
mente la ampliación del impacto 
territorial como un objetivo estraté- 
gico central 

“La actualización de perfiles de 
egreso no es un ejercicio académi- 
co aislado; se alimenta de la infor- 

    La adaptación de las 
mallas curriculares (...) 
permite responder a las 
particularidades de los 
territorios”, 
JUAN CARLOS ERDOZÁIN 
Vicerrector académico del IP-CFT 
Santo Tomás 

La pertinencia está vinculada a las necesidades productivas de cada región del país. 

mación que producen nuestros 
mecanismos de vinculación territo- 
rial y disciplinar”, afirma Vaccaro. 

El soporte tecnológico lo entre- 
ga FARO, una herramienta institu- 
cional que cruza planes de desarro- 
llo regional con indicadores demo- 
gráficos. Elresultado es un modelo 
con estándares comunes pero con 
énfasis diferenciados, como turis- 
mo sostenible y agroindustria en el 
Maule, porejemplo, o servicios vin- 
culados a minería en el norte. 

Con un enfoque complementa- 
río, en Inacap, la adaptación se arti- 
cula mediante una red nacional de 
nueve consejos empresariales 

sectoriales y 18 consejos product 
vos regionales. “Estas instancias 
de trabajo y colaboración nos per- 
miten recoger de manera sistemá- 
tica las necesidades de las indus- 
trias y del mundo laboral, pudiendo 
traducirlas en ajustes concretos en 
la formación que impartimos”, se- 
fala Catalina lolesias, vicerrector 
académica y de Innovación. Bajo 
este esquema, una misma carrera 
adquiere enfasis distintos según 
suubicación, reforzando la emplea- 
bilidad local 

Los resultados de este modelo 
son tangibles: según el Estudio de 
Seguimiento de Titulados 2025 de 

Inacap, el 93% de sus egresados 
permanece trabajando en la misma 
región o en zonas adyacentes don- 
de estudió, consolidando el impac- 
to económico local. “Este vínculo 
nos permite anticipar tendencias 
productivas y fortalecer la forma- 
ción académica e invertir en nue- 
vas tecnologías para el aprendiza- 
je”, concluye Iglesias. 

Santo Tomás, en tanto, combi- 
na alineación estructural con flexi- 
bilidad operativa. Su estrategia se 
basa en una política de oferta aca- 
démica que asegura la alineación 
con marcos sectoriales como el 
Marco de Cualificaciones Técnico 

Profesional (MCTP) y los perfiles 
de ChileValora, Esto se comple- 
menta con estudios de prospecti- 
va laboral y análisis de tendencias 
tecnológicas 

Aunque mantienen un modelo 
base común para asegurar consis- 
tencia nacional, el diseño instruc- 
cional de las asignaturas permite la 
contextualización de las activida- 
des formativas. “La adaptación de 
las mallas curriculares no implica 
modificaciones estructurales del 
diseño base, sino una operacional 
zación contextualizada del currícu- 
lum que permite responder a las 
particularidades de los territorios”, 
señala Juan Carlos Erdozáin, vice- 
rrector académico del IP-CFT San- 
to Tomás, Esto se refuerza con pa- 
neles de expertos regionales que 
validanla implementación de carre- 
ras pertinentes alas oportunidades 
de desarrollo locales. 

Los tres modelos de las diferen- 
tes instituciones comparten un 
principio: la planificación académmi- 
ca se articula sistemáticamente 
con el desarrollo territorial, Vacca- 
ro lo resume diciendo que la vincu- 
lación con el medio eseje transver- 
sal, no función accesoria; mientras 
que Iglesias describe el trabajo co- 
laborativo con consejos empresa- 
riales; Erdozéin añade que esta ali 
neación equilibra evidencia nacio- 
nal con implementación regional 

Con participación sistemática 
de actores productivos, uso inten- 
sivo de datos y mecanismos for- 
males de retroalimentación, los 
CFT e IP están reconfigurando su 
oferta para cerrar brechas de capi- 
tal humano y sostener la competi- 
tividad regional 

Según las tres instituciones, el 
modelo se sostiene cuando la in- 
formación fluye en ambas direc- 
ciones y se traduce en decisiones 
curriculares concretas. La perti- 
nencia, en ese sentido, deja de ser 
un atributo declarativo y se instala 
como un resultado medible, direc- 
tamente vinculado a las necesida- 
des productivas de cada territorio. 

  

  

EDUCACIÓN COMO MOTOR PARA CAMBIAR VIDAS: 

Oportunidades laborales 
llegan de la mano de 
oficios y carreras 
técnico-profesionales 
Las fundaciones Belén Educa, Cristo Vive y Luksic se han hecho cargo de 
capacitar a miles de jóvenes y adultos. 

MARÍA JOSÉ 

  

Un 69% de los egresados en 
2025 de los colegios técnico-pro- 
fesionales de la Fundación Belén 
Educa hoy se encuentran cursan- 
dounacarrera de educación supe- 
rior, Esta cifra, superior al 47,6% 
del promedio de ingreso inmedia- 
to de los establecimientos a nivel 
nacional, es parte de las creden- 
ciales que dicha institución mues- 
tra con orgullo. 

En 26 años han visto egresar 
aun total de 11.128 estudiantes 
de sus colegios, siendo una de 
sus innovaciones la aplicación 
de exámenes de competencias 
a estudiantes de Ill y IV medio 
Esta evaluación, que se realiza 
al final de cada ciclo escolar, mi- 
de los conocimientos adquiri- 
dos por los estudiantes, siendo 
un plus para enfrentar el merca- 
do laboral. 

Para Alexander Pérez, exes- 
tudiante del Colegio Bicentena- 
rio Cardenal Juan Francisco 
Fresno y egresado de la espe- 
cialidad de Telecomunicacio- 
nes, la educación técnico-profe- 
sional fue fundamental, “En lo 
personal, me entregó una herra- 
mienta concreta para integrar- 
me rápidamente al mundo labo- 
ral y superar un entorno de ori- 
gen complejo”, señala. 

TALENTO TÉCNICO 
Capacitar a personas adultas 

en situación de vulnerabilidad 
socioeconómica y que cuenten 
con disponibilidad y motivación 
para estudiar un oficio es el obje- 
tivo con el que la Fundación Cris- 
to Vive forma a unas mil perso 

   
nas anuales. Su foco principal es 
lograr que el proceso de ense- 
fanza-aprendizaje impacte en el 
empleo. 

Asífuela experiencia de Alejan- 
dro Muñoz, egresado del curso 
Grúa Horquilla y quien hoy se de- 
sempeña como operario de termi- 
nación en Amerplast, “La capaci- 
tación que nos dieron fue muy 
completa, ya que tuvimos 300 ho- 
ras con mucha práctica, como 
también teoría”, cuenta 

Con más de 35 mil personas 
capacitadas, no temen que la in- 
teligencia artificial afecte sus 
programas. “Si bien los oficios 
están incorporando la tecnolo- 
gía con la misma fuerza que en 
otras áreas, es una tecnología 
que en el corto plazo no va a re- 
emplazar ese trabajo”, comenta 
Nicolás Morovic, director ejecu- 
tivo de la Fundación Cristo Vive 
Oficios, 

La formación técnica ha permitido abrir oportunidades. 

  

DECISIÓN 
INFORMADA 

Aspiraciones sobre el futuro es 
el nombre del programa con el 
cual la Fundación Luksic orienta a 
estudiantes de IV medio de la en- 
señanza técnico-profesional para 
acceder a la educación superior 
Desde 2020, más de 250 milestu- 
diantes han participado de este 
programa, que consiste en una 
encuesta que identificalas tres ca- 
rreras acordes a sus intereses y 
preferencias, y se les entregan da- 
tos sobre empleabilidad, ingreso 
promedio, duración y una Inea de 
tiempo con los pasos a seguir para 
postular. Desde la fundaciónseña- 
lan que esta orientación, comple- 
mentada con mentorías, aumenta 

en cinco puntos la probabilidad de 
que los egresados continúen es- 
tudios y en 13 puntos que se ins- 
criban para rendir la PAES. 

    Cauce está dirigido a estudiantes de 3? y 4? medio de EMTP. 

VINCULACIÓN CON EMPRESAS   

Programa fortalece la 
articulación entre liceos 
TP y el mundo productivo 
La falta de prácticas sigue siendo una de las principales barreras para 
completar la formación y acceder al empleo. 

TRINIDAD VALENZUELA Y. 

Muchos estudiantes de institu- 

ciones técnico profesionales egre- 
san sin experiencias reales en em 
presas ni un vínculo efectivo con la 
educación superior. Esto impacta 

en su orientación vocacional y en 
su inserción laboral. Hoy, cerca de 
uno de cada cuatro jóvenes no lo- 
gra completar su proceso de titula- 
ción, principalmente porfalta de cu- 
pos de préctica profesional, dice 
Tatiana Arce, directora de Educa- 
ción de Fundación Educacional Co- 
meduc 

Sin una articulación sistemá 
ca con empresas, la trayectoria 
educativa queda incompleta. En la 
educación técnico-profesional, el 
aprendizaje se valida en el entormo 
laboral. sin ese vínculo, la forma- 
ción no se consolida”, afirma. 

Bajo esta problemática, en 2021 
nació Cauce, una alianza entre la 
Confederación de la Producción y 
del Comercio (CPC) e Inacap orien- 
tada a fortalecer la educación me- 
dia técnico-profesional (EMTP) en 
Chile. Alainiciativa también se han 
sumado Duoe UC y Santo Tomás. 

Nuestro propósito es acompa- 
ara los jóvenes para que sus pro- 
yectos se concreten con dirección 

    

  

Sandro Solari, presidente de 
Cauce. 

y apoyo”, explica Sandro Solari, 
presidente de Cauce. 

AJUSTARSE A LA 

DEMANDA 

El programa está dirigido a estu- 
diantes de 3? y 4? medio de EMTP, 
sus establecimientos, y empresas, 
yoperaa través de tres componen- 
tes: un portal nacional de prácticas, 
Cauce Analytics (que permite ajus- 
tar la oferta formativa a las necesi- 
dades del mercado) y Conecta Em- 
presas. El objetivo es acercar tem- 
pranamente a los estudiantes al 
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mundo laboral y apoyar decisiones 
informadas sobre su futuro. 

Su principal diferencial es el rol 
activo del sector privado. “No solo 
facilitamos prácticas, sino que apo- 
yamos alos centros para alinear su 
formación con las demandas de la 
industria”, agrega Solari 

Esto permite una vinculación 
més profunda con el mundo pro- 
ductivo, que se traduce en prácti 
cas de mayor calidad y mejores 
oportunidades de empleabilidad. 
En esa línea, Arce advierte que “la 
práctica no solo permite titularse, 
sino que ordena la trayectoria del 
estudiante. Cuando falla, no solo se 
retrasa la titulación, también se de- 
biltan la inserción laboral y el pro- 
yecto de vida”. Pese a los avances, 
persisten desafíos relevantes. Por 
un lado, Chile aún no valora la edu- 
cación técnico-profesional al mis- 
mo nivel que la universitaria. Por 
otro, la pertinencia y adaptación: los 
establecimientos deben adaptar 
con mayor rapidez sus programas a 
un mercado laboral cambiante. A 
esto se suma la necesidad de esca- 
lar la iniciativa. Hoy participan más 
de 200 empresas en un sistema 
que supera 900 instituciones técni- 
cas, lo que exige mayorarticulación 
público-privada, añade Solari. 

Vásquez; 
lejandro Arancibia; 
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