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RELACION ENTRE EDUCACION Y TRABAJO:

Qué le falta a Chile para crear un
verdadero sistema de educacion dual

FELIPE LAGOS

alinear formacion y empleo, la

educacidn técnico-profesional es
una pieza esencial de su estrategia pro-
ductiva.

La educacion dual es un instrumento
que combina formacion en aulay trabajo
en la empresa, permitiendo al estudian-
te adquirir conocimientos y desarrollar
competencias en contextos reales. Este
modelo ayuda a cerrar la brecha entre
educacion y mercado laboral.

Alemania, Australia y Canada han
construide modelos distintos, pero to-
dos convergen en gue la relacion entre
educacion y trabajo se resuelve a traves
de arreglos institucionales que la hacen
permanente y relevante para la econc-
mia. En Chile, esa conexidn ha avanzado
mas por acumulacion de experiencias
que por disefio sistémico, dificultando
sostenerla y escalarla en el tiempo.

TRES MODELOS

El sistema dual aleman es el mas es-
tructurado. Una gobernanza tripartita
entre Estado, empresas y organizacio-
nes define estdndares, certifica compe-
tencias y actualiza perfiles formativos; y
la formacién ccurre mayoritariamente
en la empresa, con esquemas regula-
dos y homogéneos a nivel nacional.

“La gobernanza es absolutamente
determinante en la pertinencia del siste-
ma aleman. No se trata solo de que la

En las economias que han logrado

Alemania, Australia y Canada han construido modelos
donde la empresa forma, el Estado coordina y las
trayectorias se certifican.

educacion y la empresa estén conecta-
das, sino de que existe una instituciona-
lidad capaz de traducir esa relacién en
decisiones concretas”, dice Lorena Oli-
vares, gerents de Formacion Dual y Ca-
pacitacién de la Camara Chileno-Alema-
na de Comercio & Industria.

Australia, en tanto, mantiene una ar-
quitectura mas flexible, pero con fuerte
coordinacion. Su sistema TP permite
adaptar la oferta a necesidades sectoria-
les y territoriales, con foco en trayecto-

" i .
En Chile, la articulacion sigue siendo fragmentada.

rias mas cortas y modulares.

“El gobiemo australiano y los gobier-
nos estatales y teritoriales financian, di-
sefan politicas y regulan el sistema,
mientras que organismos sectoriales y
empleadores ayudan a definir priorida-
des formativas v cualificaciones para
que las habilidades se adapten al merca-
do laboral”, sefiala Peter Nolan, conse-
jero de Educacion e Investigacion de la
Embajada de Australia en Brasil.

Canadd, por dltimo, tiene un sistema

descentralizado, donde la formacion de-
pende principalmente de las provincias,
con incentivos federales para aprendi-
ces y empleadores.

DEBIL ARTICULACION

En Chile, los expertos coinciden en
que la relacion entre formacion y em-
pleo ha mejorado en la educacion TP.
Sin embargo, estas practicas siguen
siendo acotadas y dificiles de expandir,
va que la coordinacién entre actores adn
no logra consolidarse como sistema.

"Seguimos teniendo una coordina-
cidn mas fragmentaday menos sosteni-
da en el tiempo, con pocos incentivos
estables para escalar modelos de cola-
boracion de largo plazo”, advierte Lucas
Palacios, rector de Inacap.

A esto se suman factores como la
prevalencia de microempresas y trayec-
torias formativas que muchas veces se
desarrollan en paralelo a empleos poco
alineados con lo estudiado.

"Implementar un modelo dual requie-
re considerar que muchos estudiantes
ya trabajan, pero en condiciones donde
ese emplec no necesariamente estd
vinculado con lo que estudian, lo gue li-
mita su potencial formativo”, agrega
Maria Francisca Correa, directora de
AIEP Barrio Universitario.

Con todo, quienes saben del tema
plantean que Chile podria beneficiarse
de elementos presentes en paises que
han logrado resolver la coordinacion en-
tre formacion y empleo.



