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Impacto en finanzas municipales

Morosidad en contribuciones
se dispara y enciende alertas

La morosidad en el pago
del impuesto territorial
-conocido como contri-
buciones- alcanzd niveles
considerados “alarmantes”
en Chile, segin un analisis
de la consultora Colliers. El
estudio evidencia un deterio-
ro sostenido en los niveles de
cumplimiento, con un salto
desde un 2,8% en 2022 a un
14,3% en 2025, encendiendo
alertas sobre su impacto en
las finanzas publicas.

El vicepresidente de la
firma, Reinaldo Gleisner,
calificé la situacion como
inusual y dificil de justifi-
car, sefialando que niveles
de morosidad de esta mag-
nitud serian inaceptables en
cualquier organizacioén. A
su juicio, este escenario re-
fleja no solo un problema de
pago por parte de los con-
tribuyentes, sino también
deficiencias en los mecanis-
mos de cobro.

Las cifras que maneja
la Tesoreria General de la
Republica se vuelven atin
mas criticas al analizar el
comportamiento en comu-
nas especificas. Entre 2022
y 2025, la deuda por contri-
buciones se multiplicé por
siete en varias zonas urba-
nas relevantes. En Maipu, por
ejemplo, paso de $888 millo-
nes a $6.636 millones; en Vifia
del Mar, de $1.382 millones
a $9.037 millones; y en Las
Condes, de $1.091 millones

a $20.044 millones.

Este incremento sostenido
no solo refleja un debilita-
miento en la recaudacion, sino
que también deja en evidencia
la fragilidad financiera de mu-
chas comunas, que dependen
en gran medida de estos ingre-
sos para su funcionamiento.
Elimpuesto territorial es una
de las principales fuentes de
financiamiento municipal,
canalizado en gran parte
a través del Fondo Comun
Municipal.

En esa linea, el direc-
tor del Instituto de Estudios
Urbanos y Territoriales de la
Pontificia Universidad Catoli-
ca de Chile, Arturo Orellana,
advirti6 sobre la alta de-
pendencia de las comunas
respecto de este fondo, lo que
limita su capacidad de generar
programas propios de desa-
rrollo urbano. Segun explico,
incluso ciudades capitales
presentan escasa autonomia
financiera, con excepciones
puntuales

El aumento de la moro-
sidad plantea asi un desafio
estructural para el sistema, en
un contexto donde la recauda-
cion eficiente se vuelve clave
para sostener servicios loca-
les, inversiones y proyectos
urbanos. Expertos coinci-
den en que, sin mejoras en
los mecanismos de cobro y
en la cultura de pago, el im-
pacto podria profundizarse
en los proximos afios.




