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A seis afios de cdrcel condenaron a
Bruno Lafont, ex-CEO de Lafarge. Ha-
ce pocos dias, el tribunal de Paris lo
condend por los pagos de €5,6 millo-
nes que su empresa hizo a grupos yi-
hadistas para mantener operativa una
planta en Siria. Lafarge pagé multas
por casi US$ 800 millones a EE.UU. y
mds de mil millones de euros en Fran-
cia. Fl afio pasado, la justicia colom-
biana condend a siete exejecutivos de
Chiquita a once afios de prisién por fi-
nanciar paramilitares para proteger
sus bananeras en el Urabd. Durante
décadas, EE.UU. y Europa construye-

ron un marco legal pa-
ra lidiar con las empre-

de
IDEAS

"El mercado global

El palo y la zanahoria que fun-
cionaron en Europa y EE.UU.
combinan cdrcel efectiva para
quien mira hacia el lado y, al mis-
mo tiempo, mecanismos de auto-
denuncia negociada, que incenti-
van a las empresas a detectar vin-
culos con grupos criminales y co-
laborar con la fiscalia, reduciendo
multas y eliminando condenas,
notablemente el encarcelamiento
aejecutivos. Airbus, Société Géné-
rale y HSBC lo han usado.

Chile tiene el esqueleto legal. La
Ley 20.393 de 2009 establecid la res-
ponsabilidad penal de las personas ju-
ridicas por financiamiento del terro-
rismo y lavado de activos. La Ley
21.595 de delitos econémicos, vigente
desde septiembre de 2024, hace mds
probable la cdrcel efectiva para ejecu-
tivos. La Ley 21.577 robustece el comi-
so contra el crimen organizado. Sin
embargo, atin no con-
tamos con un caso em-

sas y ejecutivos por  (a| narcotrafico mueve Plemdtico por compli-

vinculos con terroris-
mo y crimen organiza-

cerca de un billon de

cidad con el narcotréafi-
co. Es cosa de tiempo:

do, un estandar queha  délares anuales. Cuatro el crimen organizado

comenzado a exten-
derse a Latinoamérica.

El mercado global
del narcotréfico mue-
ve cerca de un billén de délares anua-
les. Cuatro veces el mercado mun-
dial del cobre. El dltimo eslabén —la
venta callejera— lo ejecutan pandi-
llas fragmentadas. Pero la produc-
cién y la exportacién las dirigen or-
ganizaciones transnacionales. Atra-
par al microtraficante es relativa-
mente fdcil. Desmontar los carteles
es la verdadera guerra.

La coordinacién entre Estados es
necesaria pero insuficiente. Los car-
teles, como cualquier gran organiza-
cién, necesitan proveedores: trans-
portistas, bancos, cambistas, inmobi-
liarias, casas comerciales. Cercando-
los desde el sector privado podria
constrefiir su gran expansion.

veces el mercado
mundial del cobre”.

creci6 32% en dos afios
y se profesionaliza pa-
SO a paso.

Lo mds perentorio es
crear un mecanismo formal de autode-
nuncia empresarial, que combine con-
fidencialidad para los denunciantes
con reduccién de sanciones paralaem-
presa que coopere. Esto permitiria que
una compafifa que descubre vinculos
riesgosos pueda colaborar bajo protec-
cién con la Fiscalfa sin quedar desahu-
ciada. Hoy el empresario honesto que
detecta algo sospechoso enfrenta un
dilema binario: callar o destruirse de-
nunciando. Lope de Vega lo dijo hace
cuatro siglos: contra la tiranfa, nadie
gana solo. ;Quién maté al Comenda-
dor? Fuenteovejuna, sefior. ;Quién es
Fuenteovejuna? Todos a una. Contra
el narco, también, todos —mundo pu-
blico y privado— a una.




