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Unidad y descentralizacion:
las claves de la futura gestion 4
de rectora electa de la UdeC =

Jacqueline Septlveda abordo los lineamientos de su administracién durante su
visita al campus angelino, donde también se refiri6 al proyecto Maquena como
una iniciativa de expansion académica y de vinculacion con el entorno, ademas

de la relacién con los medios de comunicacién en el Biobio.

JACQUELINE SEPULVEDA, rectora electa de la Universidad de Concepcidn, durante la entrevista con Diario La Tribuna en el Campus Los i-‘\ngeles. donde abordé los ejes de su
futura administracion y el desarrollo institucional.

Nicolis Maureira Royo
prensa@latribuna.cl

a rectora electa de
Universidad de
Concepcion, Jacqueline
Septlveda, visit6 el Campus Los
Angeles en el marco de activi-
dades vinculadas al inicio del
nuevo periodo institucional
2026-2030, instancia en la que
abordo los principales linea-
mientos de su futura gestién y
su vision respecto del desarro-
llo de la casa de estudios.
Durante supaso por elrecin-
to angelino, la autoridad enca-
bez6 unaactividad conla comu-
nidad universitaria realizada

la

este jueves 23 de abril, ocasion
en la que presentd a parte del
equipo que la acompahara en
la conduccion institucional,

incluyendo a quienes asumiran
la direccion local a partir del 14
de mayo.

Dentro de sus actividades,
Septlveda sostuvo una entre-
vista con Diario La Tribuna,
donde abordé su estilo de lide-
razgo, el enfoque de suadminis-
traciony los desafios proyecta-
dos para los distintos campus,

junto con referirse al proceso

quelallevéo a asumirlarectoria.

En ese contexto, la rectora
clecta enfatizd que su gestion
buscaréd avanzar bajo la pre-
misa de una sola universidad,
relevandolanecesidad de man-
tener condiciones equitativas
entre los distintos campus. En
esa linea, abordé el desarrollo
del proyecto Maquena y el rol
delCampus Los Angclcs dentro
de una estrategia institucional
mas amplia, junto con proyec-
tar la relaciéon que mantendra

DE IZQUIERDA A DERECHA, Francisco Brovelli, futuro director
del Campus Los Angeles; Jacqueline Septlveda, rectora electa

de la Universidad de Concepcion; y Mauricio Rondanelli, futuro
subdirector, durante la presentacion del equipo que asumira

funciones a partir del 14 de mayo.

con los medios de comunica-
cion en la region.

:Cémo recibe este nom-
bramiento como rectoradela
Universidad de Concepcion?

—Es un tremendo desafio
y una gran responsabilidad,
pero porsobre todosignifica la
confianza depositada en este
proyecto, que fue un proyecto
colectivo y que finalmente se
coneretd hacealgunos diascon
nuestra llegada a la rectoria.
Mis principales sentimientos
son de gratitud, de responsa-
bilidad y de asumir este rol
con humildad, avanzando en
el crecimiento y desarrollo de
la Universidad de Concepcion
en los proximos cuatro afos.

2Cualseraelsellodesulide-
razgo en este periodo?

—Mas que un sello de lide-
razgo, hemos hablado de un
liderazgo transformacional
convocante. Este fue un pro-
grama co-construido que nace
de un diagndstico tras mas de
200 reuniones personales. Ese
proceso permitié levantar las
necesidades, dolores y angus-
tias que existen enlos campus,
particularmente en Los f\ngc-
les, y con ello definir priori-
dades y urgencias que fueron
ill(:()l'pm‘udas en Ol pl‘()gl‘ama.

:Como se construyo ese
programa?

—Se trata de una construc-
cion colectiva, una inteligen-
cia colectiva que permitié
levantar un programa que,
tras ser socializado, ratificé
esas necesidades. Ademas, en
segunda vuelta —lo que cons-
tituye un hecho relevante— los
otros candidatos que también
buscaban un cambio se unie-
ron bajo el lema de unidad y
futuro. Esto nos entrega una
representaciéon amplia que

permitira gobernar con mayor
tranquilidad, integrando dis-
tintas competencias, habilida-
des y experiencias.

Usted eslaprimeramujer en
asumir este cargo, yqué signifi-
cado tiene esto?

—El hecho de ser la primera
yano esuntema. Fuila primera
mujer vicerrectora y también
la primera candidata a recto-
ra. Es importante destacar que
la votacion no respondid a una
condicién de género, sino a que
la comunidad universitaria se
identificé con este programa y
con el impulso hacia la unidad
y futuro de la Universidad de
Concepcion.

2Qué relevancia tiene
el desarrollo del proyecto
Maquena?

—Es importante contextua-
lizar que en nuestro programa
siempre hemos planteado que la
Universidad de Concepcion es
una sola universidad. Si bien,
paracfectosadministrativos, se
habla de campus como Chillan
o Los Angeles, la vision institu-
cional es integradora.

En ese marco, el campus
Maquenarepresentauna opor-
tunidad de crecimiento y desa-
rrollo, tanto para la universi-
dad como para la provincia de
Biobio. No soloimplica ampliar
la oferta académica, sino tam-
bién fortalecer la relaciéon con
el sector productivo y ptblico,
generando un impacto social y
econbémico en los territorios.

7Habra mayor presencia en
los campus, particularmente
en Los Angeles, considerando
cl desarrollo del proyecto?

—Quiero reiterar que para
nosotros ¢s fundamental la
igualdad de trato entrelos cam-
pus. Hablamos siempre de que
somos una sola universidad y,

por lo tanto, requiere la misma
atencion que cualquier campus,
pero también, desde un punto
de vistamas pragmatico, es una
exigencia que nos esta pidiendo
laComision Nacional de Acredi-
tacion (CNA) que se igualen las
condiciones enlos campus Chi-
llany Los }‘\ngclcs en compara-
cién con el campus Concepceion.

En ese contexto, ycomo se
proyecta el proceso de des-
centralizacion dentro de la
universidad?

—Siempre hablamos de des-
centralizacion. Voy a ser una
defensora de la descentraliza-
cion, pero esta también nace
en la raiz de la Universidad de
Concepcidény esuna descentra-
lizacion real, lo que significa
dar nuevas formas de autono-
mia y nuevos modelos de gober-
nanza, tanto para el campus
Chillan como para el campus
Los Angeles.

¢Habra cambios en la direc-
cion del campus Los Angeles?

—Se han dado a conocer a
la comunidad universitaria las
nuevas autoridades que condu-
ciran el Campus Los Angeles
durante los préximos cuatro
afios. El nuevo director sera el
profesor Francisco Brovelli yel
subdirector, el profesor Mauri-
cio Rondanelli.

¢/Como sera la relacion con
los medios de comunicacion
durante su gestion?

—El hecho de estar conver-
sando con La Tribuna es una
senal de apertura en la rela-
cion con los medios. Existe
interés en difundir avances en
el A&mbito cientifico, tecnold-
gico y formativo, asi como las
oportunidades que se generen,
tanto a través de los medios
institucionales como de medios
independientes.



