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-| cancer,

el proximo gran campo de

batalla de las farmaceéuticas

Tras aiios de dominio de los farmacos GLP-1 contra la obesidad, las grandes
farmacéuticas estan redirigiendo su capital hacia el cancer. La adquisicion
de Kelonia Therapeutics por Eli Lilly por hasta US$7.000 millones es la
sefial mas reciente de un giro estructural que, segun datos de IQVIA, ya se
consolida como el principal foco de fusiones y acuerdos a nivel global.

POR VICTORIA SILVA

urante los altimos anos,
D los medicamentos contra la

obesidad fueron el motor mas
potente de laindustria farmacéutica
global. Los farmacos GLP-1 como
0zempic y Mounjaro transformaron
los estados de resultados de los
laboratorios, desataron una guerra
comercial por capturar pacientes
y atrajeron miles de millones en
inversién. Ese ciclo no termina,
pero si cambia de fase. Y el capital
ya tiene un destino claro: el cancer.

"Los éxitos financian las proxi-
mas fronteras", resume la Camara
de Innovacién Farmacéutica (CIF
Chile). La industria, habiendo ase-
gurado posiciones en el segmento
de obesidad, esta desplegando el
capital generado hacia oncologia.
“Laoncologia ha vuelto a ocupar el
centro del tablero estratégico de la
industria, y no es casual”, advierten.

Tres fuerzas convergen seg(in CIF
Chile: primero, avances cientificos
extraordinarios en terapias celulares
y génicas que estan redefiniendo
lo posible en el tratamiento del
cancer; segundo, una demanda
creciente y sostenida, dado que el
cancer es hoy la segunda causa de
muerte a nivel global y suincidencia
sigue aumentando; y tercero, la
convergencia entre inteligencia
artificial y biologia molecular, que
esta comprimiendo los tiempos de
desarrollo.

Los numeros respaldan ese diag-
nostico. Segun el reporte Global
Trends in R&D 2026 del IQVIA Ins-
titute, la oncologia se consolido
en 2025 como el principal foco del
M&A farmacéutico, con 17 acuerdos
superiores a US$2.000 millones
que sumaron US$116.000 millones,
liderando tanto en numero como
envalor. En paralelo, las terapias de
nueva generacion (como tratamien-
tos celulares, génicos y anticuerpos
avanzados) ya representan cerca de
untercio de los ensayos oncoldgicos,
triplicando su participacion en la
altima década.

Lilly como senal

El movimiento mas reciente es
el de Eli Lilly, la compania que se
convirtié en lider de los farmacos
GLP-1. La farmacéutica anuncio la
adquisicion de Kelonia Therapeutics
por hasta USS$ 7.000 millones, una
operacion que le da acceso a una
plataforma de terapia celular en la
que no tenia presencia previa.

Lo que hace estratégicamente
relevante a Kelonia es su tecno-
logia iGPS: particulas basadas en
lentivirus disefiadas para transducir
células T directamente dentro del
organismo del paciente, eliminando
el complejo proceso de reingenieria
celular externa que caracteriza a
los tratamientos CAR-T actuales.
“Esto resuelve uno de los cuellos de
botellamas criticos de la oncologia
celular actual, que es el acceso”,
declara el analista de mercados de
XTB, Emanoelle Santos.

"Es un movimiento que hay que
leer en clave de plataforma, no solo
de molécula®, sefalan desde CIF. Para
Santos, "Lilly no esta comprando
solo un activo para mieloma muil-
tiple, acaba también adquiriendo
una plataforma con potencial de
expansion atumores solidos y otras
neoplasias hematolégicas"

El fenémeno es amplio

El giro va mucho mas alla de
Lilly. Merck estaria en conversa-
ciones para adquirir Revolution
Medicines por hasta US$ 32.000
millones, lo que lo convertiria en
el mayor acuerdo biotecnolégico
desde que Pfizer compré Seagen.
El motor, explica el analista de XTB,
es que Keytruda —el medicamen-
to mas vendido del mundo con
USS 25.300 millones en ventas—
pierde exclusividad en 2028, obli-
gando a la compania a reemplazar
mas de USS 25.000 millones en
ingresos en pocos afos.

Pero el fendmeno es mas amplio.
Solo en la primera mitad de 2025,
laactividad en oncologia superd los
US$ 35.000 millones en alian-
zas, adquisiciones y financia-

Los grandes acuerdos en 2025

se han

concentrado principalmente en oncologia
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>US$2 mil millones por area terapéutica — Total: US$360 mil millones

N°de Valor
acuerdos (US$ mil millones)
Oncologia 17 | 116
Metabélico / Obesidad 13 I 43
Neurologia 8 [N 41
Miltiples 3 N—20
Inmunologia § 17
Enfermedades infecciosas 3 1 14
MASH 3 mm1l
Respiratorio 1 W]
IA en descubrimiento de firmacos 2 M §
Cardiovascular 2 WH§g
CAGT 2 mg
Enfermedadesraras 1 M5
Otros § | Gl
TOTAL g8 360 FUENTE: IQVIA PHARMA DEALS, ENERO 2026,

mientos, con operaciones lide-
radas por BioNTech-BMS por
US$ 11.100 millones y Pfizer-3SBio
por USS$ 6.200 millones, segun XTB.

En paralelo, otras grandes far-
macéuticas también han movido
ficha: Johnson & Johnson adquirio
Halda Therapeutics paraincorporar
una plataforma de muerte celular
dirigida, mientras que AbbVie cerro
un acuerdo por US$ 2.100 millones
para expandirse en terapias CAR-T.

Desde la Camara de Innovacién
Farmacéutica afirman que “el resul-
tado es unaola de M&A en oncologia
que ya es estructural, no coyuntural”,
reflejo de un cambio en la estrategia
de la industria, que esta dejando
atras el ciclo de crecimiento de la
obesidad para apostar por el cancer.

Obesidad no desaparece

El reenfoque hacia la oncologia
no implica el abandono de la obe-
sidad. Segin IQVIA, el pipeline de
medicamentos contra la obesidad
se mantiene altamente activo, con
mas de 200 terapias en desarrollo o
ya aprobadas, reflejando un mercado
aln competitivo y en expansion.

Lo que esta cambiando es el rol de
cadasegmento. "La obesidad seguira
generando caja masiva y volumen
de pacientes, pero su potencial de
crecimiento marginal se modera. La
oncologia, en cambio, es la apuesta
de largo plazo por rentabilidad pre-
mium e innovacion diferenciada”,
resume Santos.

Desde CIF agregan una conexion
cientifica entre ambas areas: la evi-
dencia muestra que la obesidad es
también un factor de riesgorelevante
para varios tipos de cancer, lo que
refuerza el vinculo entre ambos
mercados.

“Se proyecta que el ritmo de inno-
vacion en areas cardiometabadlica,
oncologia e inmunologia seguira
siendo sdlido, con M&A activo en
todas ellas durante 2026. Lo que
estamos viendo, en definitiva, es
una industria que apuesta por la
proxima frontera en oncologia y
terapia génica”. =




