ello, ya es posible hacer un

balance respecto de las re-

muneraciones que desem-

bolsaron las compaiiias mds

transadas de la bolsa local
por sus mds altos directivos.

Si bien dichas empresas totalizaron 269
cargos de directores, en realidad son 236
ejecutivos los que integran el listado, dado
que hay 28 personas que se repiten en dos
0 mds mesas.

No todos, sin embargo, reciben remune-
raciones: hay un pufiado de directores (19)
que son empleados de las multinacionales
que controlan companias en Chile y que
reciben remuneraciones en esos roles supe-
riores. Es el caso los representantes de Sixth
Street en Latam Airlines, asi como otros eje-
cutivos en Enel Chile, Enel Américas, Engie
v la unidad local del brasileno Itat.

Bajo este escenario, segun un andlisis que
realizé Pulso, el afio pasado las empresas del
Ipsa pagaron a sus directorios remuneracio-
nes totales equivalentes a $57.425 millones,
cifra que es un 6% mads alta que el monto
consolidado de 2024.

Eso si, gran parte de ese incremento se ex-
plico por el mayor desembolso que registré
Falabella en su mesa, producto del com-
ponente variable de los resultados de 2025
y el extraordinario resultado que obtuvo el
retailer el afo pasado, con ganancias por
USS$ 1.485 millones. De hecho, sin el factor
Falabella, el incremento en las remunera-
ciones que pagaron las empresas Ipsa por
sus directores habria sido de tan solo 0,35%

Pero hay mas. La informacién agregada de
las memorias de las 30 empresas del Ipsa
muestra cudles son los directorios que tie-
nen las remuneraciones mds altas; quiénes

v Enrique Ostalé: los

directores mejor pagados de
las empresas Ipsa en 2025

Las treinta compaiiias mas transadas de la bolsa local el aiio pasado desembolsaron

$57.425 millones para remunerar a sus mas altos directivos. El ranking de mayores mon-
tos pagados lo encabezan SQM y Quiiienco, en el total y como promedio por cada uno de
los miembros de sus respectivas mesas. Aqui la lista y los detalles de los directores mejor
remunerados y las empresas que mas pagan.

MARIANA MARUSIC

son los profesionales que reciben las remu-
neraciones mds voluminosas por su pre-
sencia en una o mds mesas; y cudles son las
compafiias que mejor pagan a sus integran-
tes en promedio.

Los ejecutivos mejor pagados

El afo pasado, Pablo Granifo se consolidd
como el director con la mds alta remune-
racion entre las empresas Ipsa, sumando
$2.562 millones. Pero ese monto considera
las cuatro companias del grupo Luksic en
las que participa: es presidente de Banco de
Chile, Quinenco, y CCU, ademds de tener
un cupo en la mesa de Vapores.

De ese total que consiguid en 2025, la ci-
fra mas alta proviene del Banco de Chile,
donde obtuvo $1.172 millones por concep-
to de dieta y participacion en comités. Por

Quifienco, la matriz de los negocios, gand
$769 millones. En todo caso, corresponden
a montos brutos, por lo que estin sujetos a
altas tasas de impuestos.

El segundo lugar se lo quedd el exministro
de Hacienda, Herndn Biichi Buc, con una
remuneracion por $2.494 millones, gracias
a su participacion en SQM ($1.008 millo-
nes), donde lleva décadas, ademas de inte-
grar tres mesas del grupo Luksic: Banco de
Chile ($207 millones), Quinenco ($931 mi-
llones) y Vapores ($348 millones).

Hasta ahi, no hubo cambios, ya que Gra-
nifo y Biichi también lideraron el ranking
de lus directores mejores pagados en 2024.
La sorpresa estuvo en el tercer lugar. El pre-
sidente de Falabella por tres afios, Enrique
Ostalé, no aparecio ni en el top 50 del ran-
king en 2024, pero el ano pasado se quedd

con el bronce.

El ejecutivo que salio de la mesa de Falabe-
lla en marzo recién pasado, totalizo una re-
muneracion por $2.166 millones por ese di-
rectorio y el de Mall Plaza, aunque sin duda
el primero represento casi la totalidad: reci-
bié una remuneracion de $2.118 millones,
compuesta por $289 millones como dieta fija
y otros $1.829 millones como pago variable.

El cuarto lugar se lo quedo Francisco Pérez
Mackenna. El actual canciller gan6 $1.362
millones por los tres directorios del grupo
Luksic en que particip6 hasta el afio pasado:
Banco de Chile ($392 millones), CCU ($274
millones) y Vapores ($696 millones).

El quinto lugar registré un empate técnico
entre dos directores de SQM: Gonzalo Gue-
rrero Yamamoto y Patricio Contesse Fica,
pues cada uno recibio $1.272 millones el ano
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Empresa Ejecutivo Empresa
SQM-B Pablo Granifo Lavin Banco de Chile = CCU Quifienco | Vapores SQM-B
Quifienco Hernan Biichi Buc Bancode Chile = Quifienco = SQM-B Vapores Quifienco 791
Bei 4799 Enrique Ostalé Cambiaso Falabella Mall Plaza Bci 533
Falabella 4.369 Francisco Pérez Mackenna 1362 Banco de Chile = CCU Vapores Falabella 485
Bancode Chile 3.641 Gonzalo Guerrero Yamamoto 1272 SQM-B Vapores 447
Vapores 3131 Patricio Contesse Fica 1272 SQM-B Banco de Chile 33
CMPC 2.836 Ignacio Yarur Arrasate 1231 Bd CMPC 315
ccu 2454 Luis Felipe Gazitia 1186 CMPC Entel ccu 272
Colbun 2217 Gina Ocqueteau Tacchini 1139 Enel Chile SQM-B Colbin 246
Andina-B 1.966 Antonio GilNievas 1134 LatamAirlines = SQM-B Cencosud 207
Cencosud 1.863 Juan Carlos Jobet Eluchans 924 Quifienco Latam Airlines 197
Santander 1.807 Georges de Bourguignon Amdt 854 Andina-B SQM-B Copec 194
Copec 1751 Jean-Paul Luksic Fontbona 788 Bancode Chile = Quinenco Conchay Toro 184
SMU 1312 Ignacio Guerrero Gutiérrez 775 1AM Quifienco Santander 180
Conchay Toro 1291 XuTieying 766 SQM-B Enel Américas 164
Ripley 1278 Ashley Ozols 720 SQM-B SMU 164
Latam Airlines 1184 Andrénico Luksic Lederer 698 Quifienco Ripley 142
Itaui 825 Nicolas Luksic Puga 692 Quinenco Andina-B 140
MallPlaza 784 PaolaLuksic Fontbona 692 Quifienco Itau 137
CAP 674 José Pablo Arellano 544 Ba Enel Chile 132
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Pablo Granifo preside Ban
co de Chile y Quinenco.

pasado.

Y por primera vez Ignacio Yarur entrd al
listado de directores mejor pagados. El nue-
vo presidente de Bcei se quedo con el séptimo
lugar tras su primer afo en el cargo, con una
remuneracion por $1.231 millones.

A continuacién se ubicéd Luis Felipe Ga-
zitua, con una remuneracion de $1.186 mi-
llones por su rol como presidente de CMPC
hasta abril de 2025 ($1.073 millones) y por
su cupo en el directorio de Entel ($113 mi-
llones).

El noveno lugar se lo quedd Gina Ocque-
teau, la primera mujer del ranking y la uni-
ca en el top 10: sumd $1.139 millones el ano
pasado, principalmente gracias a su remu-
neracién como presidenta de SQM ($1.016
millones), aunque también participa en la
mesa de Enel Chile ($123 millones).

En el décimo lugar se ubicé Antonio Gil
Nievas, director independiente de SQM,
electo por la serie B, y de Latam Airlines,
electo por los acreedores que se volvieron
accionistas de la aerolinea, con una suma de
$1.134 millones.

Y todos ellos son, precisamente, todos los
directores que el afio pasado ganaron mds
de mil millones de pesos por sus cargos en
empresas Ipsa.

En la lista de los siguientes 10 aparecen
otros ejecutivos del grupo Luksic y de SQM.
Juan Carlos Jobet consiguié $924 millones
por Quiflenco. Georges de Bourguignon
sumo $854 millones por Andina-B y SOM.
Jean-Paul Luksic Fontbona recibié $788 mi-
llones por Banco de Chile y Quifienco, se-
guido por Ignacio Guerrero, quien totalizo
$775 millones por IAM, la matriz de Aguas
Andinas, y Quifienco.

Después vienen directores de SQM: Xu Tie
ying ($766 millones), y Ashley Ozols ($720
millones); y otros tres directores de Quinen-
co que pertenecen a la familia controladora:
Andrénico Luksic Lederer ($698 millones),

Herndn Biichi estd en
SQM y Quifienco.

Enrique Ostalé dejo este
ano Falabella.

Nicolds Luksic Puga ($692 millones), y Paola
Luksic Fontbona (8692 millones). Cierra el
top 20 el director de BCI, José Pablo Arella-
no, con $544 millones.

Los directorios que mas pagan

En linea con lo anterior, SQM y Quifienco
fueron las empresas que desembolsaron los
mayores montos por sus directores.

En total, la minera no metalica pago $7.786
millones a los ocho integrantes de su mesa
directiva en el afo comercial 2025. Por su
parte, el holding Quifenco distribuyo $
6.333 millones a su directorio compuesto
también por ocho miembros.

El tercer lugar se lo quedo Bei, con un pago
total por $4.799 millones a sus nueve inte-
grantes. Luego se posicionaron Falabella con
$4.369 millones por sus nueve directivos y
Banco de Chile, con $3.641 millones por sus
11 directores.

Vapores se ubico en la sexta posicion, con
un desembolso de $3.131 millones por sus
siete integrantes en la mesa. El séptimo lu-
gar es de CMPC con $2.836 millones para sus
nueve miembros. Y luego se situé CCU con
$2.454 millones por sus nueve directores.

El top 10 lo completan Colbiin y Embote-
lladora Andina, con $2217 millones y $1966
millones, respectivamente, por los nueve y
catorce directores que tiene cada una.

El podio se mantiene casi igual si se con-
sideran las remuneraciones promedio por
director. Todas las empresas tienen nimeros
distintos de integrantes, que van entre siete
y catorce.

Este grupo lo encabezan SQM ($973 millo-
nes), Quinenco ($791 millones), y Bei ($533
millones). Mds atrds se ubicaron Falabella
($485 millones), Vapores ($447 millones),
Banco de Chile ($331 millones), CMPC ($315
millones), CCU ($272 millones), Colbun (246
millones), Cencosud ($207 millones), y La-
tam Airlines ($197 millones).@




