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Nicolás Burr, CEO del Grupo CAP, y
planes en Talcahuano: "Queremos
hacer de Huachipato un polo de
desarrollo regional y nacional"
El Grupo CAP pretende desplegar cuatro líneas de negocio
diferentes: portuaria, industrial, innovación e inmobiliaria.
EI CEO de la compañía, Nicolás Burr, profundiza la hoja de
ruta que proyectan para Talcahuano, donde hace dos años
cerraron la histórica siderúrgica. El ejecutivo ve con "buenos
ojos" los acuerdos entre Chile y Estados Unidos por las tie-
rras raras y también la megarreforma del gobierno de Kast.
MATÍAS VERA

a junta de accionistas del
Grupo CAP fue hace pocos
días. Allí, donde celebraron
sus 80 años de historia, deli-
nearon algunos planes para
la Siderúrgica Huachipato,
cuyo cierre fue en el segun-
do semestre de 2024. Un

distrito portuario, industrial, de innovación
e inmobiliario componen las líneas de nego-
cio que planean para las 700 hectáreas que
disponen en Talcahuano.
El CEO del Grupo CAP, Nicolás Burr, re-

vela a Pulso los planes para el complejo in-
dustrial, el negocio de las tierras raras y su
visión sobre la megarreforma anunciada
por el gobierno de José Antonio Kast. Ante
la posible salida de la familia Rassmuss del
grupo, controladores de Invercap, la matriz
del grupo, responde que aquello "no cambia
en nada nuestra hoja de ruta estratégica".

¿Qué planes tienen para la Siderúrgica
Huachipato?

-Queremos hacer de Huachipato un polo
de desarrollo regional y nacional, como lo
fue desde los años 50 hasta el 2024. Eso lo
vamos a hacer a través de cuatro distritos,
dentro de esta gran extensión de 700 hec-
táreas que tenemos en total: un distrito lo-
gístico portuario que está hacia el norte, al
centro un distrito industrial y hacia el sur un

distrito de innovación, y hacia el área del ce-
rro un distrito inmobiliario, de manera que
haya posibilidades que la gente pueda traba-
jar y vivir en el lugar.
¿Cómo lo quieren hacer?
-Lo estamos haciendo a través de proyectos

propios y también asociaciones y posibles
partners en el futuro. No es un proyecto de
corto plazo, sino que un proyecto de media-
no-largo plazo y se va a ir desarrollando en
la medida que vayan surgiendo estos proyec-
tos en cada uno de estos distritos.

¿Y respecto del negocio del acero?
-Es posible que ahí se pueda ir desarrollan-

do como distrito. Seguramente va a ser otro

tipo de producción, otros circuitos de pro-
ducción. Pero la verdad es que estamos muy

contentos, hemos ido avanzando muy bien.
El distrito logístico portuario ya tiene carga
este año de más o menos 1 millón de tone-
ladas. Nosotros movíamos del orden de 2
millones de toneladas en el pasado. Cuando
suspendimos, nos fuimos a casi cero y ahora
ya estamos en 1 millón de toneladas. Por lo
tanto, hay mucho interés en la región. Es un
puerto que tiene ventajas competitivas im-
portantes, porque está muy conectado con
sus líneas ferroviarias, es una bahía bastan-

te privilegiada y además tenemos zonas de
respaldo que son muy escasas en la zona y
hacen que ese puerto sea muy atractivo.

¿Qué plazos manejan?
-Esto es continuo. Queremos que esto sea

un polo de desarrollo regional, que vaya
ganando masa crítica. Hoy día estamos co-
menzando, pero estamos avanzando muy
rápido.

¿Están en una etapa de prefactibilidad, es-
tán haciendo estudios?
-Todos estos distritos van a ir avanzan-

do con proyectos específicos. En el puerto
hemos hecho estudios de factibilidad e in-
geniería de perfil para entender cómo po-
dríamos organizar un puerto granelero, un
puerto de graneles líquidos y un puerto con-
teinero; al menos, servicios a la carga contei-
nera en el futuro. Y también, ¿por qué no?,
expandir el muelle actual, que es un muelle
que se dedica más que nada a los graneles, y
en el futuro también tener un puerto contei-

nero si es que la demanda lo requiere.
En el caso del proyecto ancla del distrito de

innovación, estamos ya comenzando a hacer
la refacción del ex casino Huachipato, donde
comían la mayoría de las personas que tra-
bajaban ahí. Ese es un edificio muy intere-
sante, diseñado por el arquitecto Héctor Val-
dés, Premio Nacional de Arquitectura, en los
años 50-60. Es un edificio que albergaba to-
das las industrias de la zona en su momento,
y eso lo estamos refaccionando de manera
de ahí tener este gran centro de innovación
para la industria 4.0. Eso ya está en curso.

¿Qué inversión proyectan para todo esto?
-Tenemos un fondo Corfo en el centro de

innovación que ya se asignó, todavía está en
proceso, está en curso en Contraloría. En el
caso de la planta demostrativa, es una in-
versión pequeña porque es solamente una
demostración de producción de aleaciones.
Ahí tenemos una inversión de US$ 4 millo-
nes.

El puerto ya es bastante más avanzado y
eso lo vamos a ir desarrollando en la medida
que vayamos asociándonos, haya interés de
firmar contratos de largo plazo, y en esa me-
dida vamos a ir invirtiendo, ojalá junto con
partners. Y lo mismo para el distrito inmo-
biliario. Nosotros no somos una compañía
inmobiliaria, pero sí queremos desarrollar
toda esa zona, porque estamos convencidos
de que este polo de desarrollo va a ser atrac-
tivo en la medida que sea atractivo para las
personas, para el talento, y que la gente oja-
lá quiera estar ahí, vivir ahí, divertirse ahí y
trabajar ahí.

Esto lo estamos haciendo con la ayuda de
Fundación Metropoli, una institución que
ha diseñado muchas ciudades, algunas de
ellas, por ejemplo, Singapur, Bilbao, que
tuvo una realidad muy parecida a la de Tal-
cahuano, porque eran acerías. Donde está el
Guggenheim, en el pasado, era acería. Ellos
nos ha ayudado a diseñar esto de una mane-
ra desde la perspectiva urbana.

Tierras raras

¿Precisan seguir aumentando su participa-
ción en Aclara Resources?

-Hay que ir por paso. Tenemos una opción
para llegar al 20% arriba en la holding y te-
nemos una opción para llegar al 40% abajo.
Eso es muy relevante. Por lo tanto, en forma
directa o indirecta, vamos a tener un gran

porcentaje del proyecto Penco que tiene un
potencial muy grande. Hay que ir queman-
do estas etapas de ir teniendo mayor partici-

pación y mayor influencia en Aclara como
accionista y luego pensamos el siguiente
paso.
¿Cómo ven los acuerdos por minerales

críticos y tierras raras que está avanzando
Chile con Estados Unidos?

-Lo vemos con buenos ojos. Todo acuerdo
bilateral y multilateral con países para poder
desarrollar un mercado más transparente
para los materiales críticos y para los mine-
rales críticos, es beneficioso.

¿Han tenido conversaciones con repre-
sentantes de Estados Unidos?

-Sí, hemos hablado con el embajador, le
hemos comentado de nuestro proyecto. Él
está muy interesado en minerales críticos
en general, y por lo tanto, tierras raras es
uno de ellos. Conoce nuestro proyecto y le
hemos dado a conocer lo importante que
podría ser tener cadenas de valor resiliente
integradas en el occidente.

¿Adónde exportarán estas tierras?
-Es un tema que está viendo Aclara ( ... ).

Hay mucho interés de compañías japonesas,
americanas, de la comunidad europea, por
asegurarse feedstock de tierras raras. Así

que nosotros creemos que por ese lado no
vamos a tener problemas, porque efectiva-
mente es un tema estratégico para todas es-

tas compañías. Para ellos es muy importan-
te la trazabilidad, la forma en que nosotros
producimos estas tierras raras.

Contexto geopolítico y nacional
¿Cómo le ha afectado la guerra en Medio
Oriente y el alza en las vecinas?
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-Respecto de las restricciones navieras, ahí
se está viendo que el flete al Asia está bas-
tante más alto, está en 30 dólares, cuando
los niveles habían sido entre 20 y 23 dólares
hasta hace tres o cuatro meses atrás. El libre

flujo por el Medio Oriente de los barcos que
nosotros usamos también se ha visto afecta-

do, pero esperamos que eso sea bastante más
temporal.

El precio del mineral de hierro se ha man-
tenido bastante bien hasta ahora, pero eso
hay que monitorearlo y ver cómo evoluciona
la demanda china, porque el precio mineral
de hierro todavía sigue dependiendo mucho
de la construcción y el dinamismo de la eco-
nomía china, porque es el principal produc-
tor de acero en el mundo.

El año pasado redujeron su pérdida ope-
racional 80%. ¿ Qué resultados esperan para
este año?

-No podemos adelantar los resultados. Es-
tamos trabajando para seguir mejorando de
forma continua. Tuvimos un año complejo
por el deslizamiento de la falla geotécnica
que tuvimos en la mina Los Colorados, que
hizo o generó una reducción en la produc-
ción y un aumento de los cash costs.

Eso va a ir evolucionando de forma positi-
va, pero hacia fin de año. Todavía tenemos
los impactos durante este año de ese proble-

ma, y hacia fin de año vamos a llegar a un
mineral de mayor ley, que se va a reflejar me-

jor ya hacia principios del año 2027. Así que
vamos a ir mejorando, vamos a generar otra
mejora este año importante, pero la recupe-
ración definitiva de la mina de Los Colora-
dos, que es la principal mina de alta ley que
tenemos, va a ser hacia el 2027.

Proyectan para este 2026 unos US$ 300
millones de inversión. El 92% será para la
minería. ¿ En qué invertirán?
-Todo lo que tiene que ver con la prepara-

ción y el presstripping para poder operar la
fase 6 y la fase 7 de la mina Los Colorados.
Hay capex de mantención de toda la infraes-
tructura que tenemos en los tres valles: Los
Colorados, Planta Magnetita, Cerro Negro
Norte y El Romeral.

Lo más importante es la mina de Los Co-
lorados, donde estamos haciendo este pro-
yecto de transición. Y hay una parte de esos
US$ 275 millones que van a ese proyecto, y el
resto es en infraestructura y en los proyectos
industriales.

¿Qué le ha parecido la megarreforma del
gobierno de Kast?

- Reformas que tienen que ver con pro-
mover la inversión y reducir la burocracia
en permisología es muy positivo. Nosotros
tenemos muchos proyectos que están en trá-

mite hoy día, no solamente en tierras raras,
en el hierro tenemos varios y en infraestruc
tura también tenemos algunos y, por lo tan-

to, es una muy buena noticia.
Se dio a conocer sobre la posible salida del

grupo de la familia Rassmuss. ¿ Cómo lo ve?
-Estamos enfocados en ejecutar nuestra

estrategia y los negocios. No podemos co-
mentar respecto a decisiones o eventuales
decisiones de un accionista. Nuestro foco es

implementar nuestro portafolio de negocios,
estos tres segmentos de minería, industrial
e infraestructura. El foco es ese. Seguimos
adelante, no cambia en nada nuestra hoja de
ruta estratégica.®

Los terrenos que Southern
Cross venderá en Las Salinas,
San Antonio y Antofagasta
El fondo vendió en 2024 la exoperación de Petrobras a Aramco y esta semana, Baker,
la inmobiliaria que tenía un centenar de terrenos de renta. Pero ahora comenzará la
venta de tres posiciones inmobiliarias que preservó para futuros desarrollos.
VÍCTOR COFRÉ

a gestora de private equity
Southern Cross está sa-
cando jugosos dividendos
de su inversión en Petro-
bras. La gestora fundada
por Raúl Sotomayor com-
pró en 2016 la cadena de
estaciones de servicios

que controlaba la brasileña y en sucesivos
procesos de desinversión ha obtenido re-
tornos que personas que conocen la ope-
ración calculan en 3,5 veces lo invertido.

En 2016, Southern Cross pagó US$ 470
millones por Petrobras Chile. El fondo in-
virtió y financió la empresa y luego aplicó
una fuerte reestructuración en la que ori-

ginó tres negocios relevantes. Uno, la dis-
tribución de combustibles; dos, un área
inmobiliaria; la tercera, participaciones
minoritarias en empresas de infraestruc
tura asociadas al negocio de la distribu-
ción mayorista de combustibles.

Hace dos años, Southern Cross vendió
Esmax Distribución a la saudí Aram-
co en unos US$ 400 millones. Con ello,
Southern Cross recuperó la totalidad de
la inversión. Y más, porque en los años
previos había repartido dividendos a sus
accionistas, los aportantes del vehículo
Private Equity I Fondo de Inversión.

Esta semana, la gestora siguió cosechan-

do, con otra parte de los spin off creados
en 2019: Rentas e Inversiones Baker, la so-

ciedad a la que en la reorganización asig-
naron un centenar de activos inmobilia-
rios de renta, entre ellos, propiedades con
contratos de arriendo por 89 estaciones
de Aramco, las que la saudí quiso adqui-
rir en 2024, pero Southern Cross prefirió
retener. En un proceso liderado por uno
de sus socios, Jaime Besa, pactó la venta a

que GSI Capital, la gestora donde participa
Moneda Asset y dirige Nicolás Noguera,
en 8,6 millones de UF, US$ 290 millones.

Pero aquellos retornos no serán todo.
El fondo todavía conserva un desconoci-

do conjunto de activos inmobiliarios que
fueron separados en 2019, tras la división
de Esmax en ocho nuevas sociedades.

Viña, San Antonio y Antofagasta
La propiedad más atractiva está radicada
en Petorca Desarrollo SpA., cuyo dueño es
Private Equity I Fondo de Inversión y que
tenía un capital de casi $ 1.500 millones

hasta 2024. Petorca es dueña del inmue-
ble ubicado en Avenida Jorge Montt 1800,
en Viña del Mar. Frente a la costanera, hoy
opera una estación de servicio de Aramco.
Pero más relevante aún, es colindante con
el megaproyecto Las Salinas, de Copec,
iniciativa que en 2025 consiguió los per-
misos para la remediación de un terreno
que albergó a petroleras y así avanzar en
una iniciativa de US$ 1.300 millones.
El inmueble fue una herencia de Esso, la

petrolera estadounidense que vendió en
2008 su posición en Chile a Petrobras. El
terreno tiene cerca de 4 mil metros cua-
drados y podría albergar, por ejemplo, un
hotel. Dada la ubicación estratégica de ese
terreno, no fue incluido en los activos que

operaba Petrobras y que se vendieron esya
semana. No es el más valioso de los tres,
pero probablemente el de mejor rendi-
miento por metro cuadrado.

Otros dos terrenos están en manos de
otra sociedad: Loa Desarrollos, la que tie-
ne un capital superior a $ 9 mil millones.
La posición más grande está en Antofa-
gasta y tiene 5,3 hectáreas. También he-
rencia de Esso, está ubicado en Tarapacá

sin número, barrio industrial, en las cer-
canías del borde costero. Hace más de dos
décadas, Esso Chile presentó un plan de
mitigación ambiental para ese terreno,
donde por muchos años operó una planta
de combustibles con 10 estanques con ca-

pacidad para 49 millones de litros.
Otro gran terreno, que está compuesto

por cuatro predios y tiene una extensión
de unos 1.500 metros cuadrados. Está
frente al Puerto de San Antonio.

Terminada la venta de Baker, Southern
Cross emprenderá la futura venta de estos
tres terrenos, pero antes hará lo que hizo
con otras posiciones: diseñar proyectos,
tramitar permisos y agregar valor a los
inmuebles antes de ofrecerlos al mercado.

Y también intentará activar la venta de
otras posiciones accionarias que valen
mucho más y que no dependen solo de
Southern Cross: el 22% de la Sociedad Na-
cional de Oleoductos (Sonacol), donde es
socio de Copec, su controlador, Invexans y
la estatal Enap; y el 33% de la Sociedad de
Inversiones de Aviación Limitada (SIAV),
donde también comparte la propiedad
con los Angelini y los Luksic. ®
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