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La llegada de nuevos accionistas a Clínica Las
Condes (CLC) con el ingreso en 2025 de Indisa y
EuroAmerica generó “después de tanto desastre y
amargura” muchas esperanzas en el staff médico,
dicen quienes vivieron la profunda crisis financie-
ra y de gestión de la institución. Sin embargo, uno
de los profesionales que se mantuvieron en la ins-
titución, pese a la masiva migración de otros du-
rante la antigua administración, comenta que
tras el cambio y a pesar de que estaban acostum-
brados a que “cada día podía ser peor, tuvimos un

durísimo año y continuó este primer tri-
mestre”. En todo caso, reconoce que en
estos últimos días “algo de optimismo se
respira entre el antiguo staff de micro-
accionistas, ya que las cuentas están
más claras, los números han empezado
a repuntar y la desesperanza, a con-
vertirse en optimismo y algunas son-
risas al hablar del tema”.

La semana pasada, CLC informó
que en 2025 las pérdidas se reduje-
ron a $66.188,2 millones, desde los
$107.720,6 millones de 2024. En
tanto, los ingresos subieron 8%, las
intervenciones quirúrgicas un 31%,
y las consultas médicas un 10%. Al

respecto, el presidente Carlos Kubick dijo que los
números han cambiado “positivamente”, hacien-
do referencia a cuando arribaron a CLC, donde se
encontraron con deudas con todas las isapres,
pasivos con 500 médicos y obligaciones con mu-
chos proveedores que no estaban en los libros, las
que fueron pagadas en el marco de la nueva ges-
tión para poder funcionar.

A pesar de las cifras, entre doctores y profe-
sionales del equipo médico existe consenso en
cuanto a que la clínica “difícilmente” volverá a ser
lo que fue. “Sin embargo, a los que quedamos (los
que volverán) nos guía el ánimo de recuperar la
excelencia, dejar atrás la medicina-retail y vol-
ver a ser el mejor lugar para mejorarse en un am-
biente cálido, personalizado, humano y de medi-
cina más avanzada. Aunque nuestro grupo está
muy golpeado, hemos demostrado una tremenda
resiliencia, cosa que ningún equipo médico tendrá
en su currículum y que será algo que llevaremos
por siempre en el alma”, afirma uno de ellos.

La otra vereda

En contraste, esta semana Grupo Alemana
—que controla tres clínicas, más una isapre y una
aseguradora— comunicó su nueva estructura
corporativa con miras a potenciar el crecimiento.
La reorganización fue bien recibida por el esta-

mento médico. Es más, poco los sorprendió, por-
que es sincerar una práctica que ya venía operan-
do en la forma y ha permitido el posicionamiento
de la clínica. Tampoco lo hizo la designación de
Cristián Piera como gerente general corporativo,
ya que es quien lidera el principal activo (Clínica
Alemana Santiago) y reporta al directorio, enca-
bezado por Christian Sturms. Fuentes cercanas al
proceso de reorganización afirman que el diseño
corporativo fue trabajado sigilosamente durante
meses por el directorio y poco tiempo después se
les unió Piera.

Este ejecutivo —con más de 28 años en
la institución— es valorado por los médi-
cos, por su capacidad de escucha, diálogo,
de atreverse y de ser transparente para
decir las cosas. De hecho, él actuó como
mediador años atrás cuando doctores y
gerencia se enfrentaron por temas de
pago. “Piera acercó a las partes, hizo
literalmente de mensajero”, recuer-
da uno de los actores que vivieron el
proceso, quien a raíz de ese episodio
critica lo que pasó en CLC. “Es una
tragedia, porque se perdió la cultura
médica y reconstruirla toma muchos años,
es algo que nunca entendió la anterior adminis-
tración, pensando que podía echar médicos a
su antojo”, advierte.

AJUSTES FINANCIEROS Y REORGANIZACIONES SOCIETARIAS

ALTOS Y BAJOS EN EL SECTOR SALUD: STAFF MÉDICO DE CLC AÚN AFECTADO, PERO CON ESPERANZA,
MIENTRAS QUE EN GRUPO ALEMANA SE ALINEAN CON NUEVA ESTRUCTURA CORPORATIVA PARA CRECER
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Los nuevos planes de
Alfonso Larraín tras dejar
Concha y Toro y el rol de
su hijo Felipe en los
negocios de la familia

El campo y las sociedades
que manejan las inversiones
accionarias y agrícolas que
concentran los negocios de la
familia Larraín Vial serán
parte activa de la rutina
diaria de Alfonso Larraín. 

U n mes cargado de
emociones para Al-
fonso Larraín Santa
María y su familia ha

sido abril de 2026. Y más con-
cretamente esta cuarta semana.
El martes 21 el accionista e histó-
rico director de Viña Concha y
Toro cerró un ciclo de 57 años en
la compañía, que presidió por
casi tres décadas. Ese día Larraín
(89) concretó su salida de la em-
presa, aunque solo como parte
de su trayectoria laboral, ya que
sigue siendo accionista. 

Por lo mismo, a la mañana si-
guiente de la junta de accionis-
tas, de la cual participó de mane-

ra online, llamó a su
hijo Felipe —como
tradicionalmente
acostumbra hacerlo
entre 8 y 8:30 AM—
para preguntarle
cuándo iba a tener
listo el reporte para
el directorio de la
próxima semana de
la sociedad familiar.
Otras veces lo hace
para informar el pre-
cio de la acción de la
viña, o bien el valor
del dólar, recordan-
do su pasado ADN
en la Bolsa de Santia-
go. En esa época em-
pezó a comprar ac-
ciones de Concha y
Toro (1967).

Cercanos cuentan
que si bien la deci-
sión de dejar Concha
y Toro la venía ma-
durando y planifi-
cando desde hace

tiempo, el martes que se oficiali-
zó se emocionó bastante. Un
sentimiento que además se su-
mó al aniversario de matrimo-
nio número 60 con Teresa Vial.
Quizás por eso su familia optó
por celebrar ayer las “bodas de
diamante”, que es el segundo hi-
to que quedará en el recuerdo de
este abril de los Larraín Vial. 

“Alfonso respira Concha y
Toro. No tiene que haber sido fá-
cil este proceso, aunque sabía
que era un paso que tenía que
dar”, recalcan quienes lo cono-
cen. Pero también es la oportu-
nidad de disfrutar su segunda
gran pasión, que es el campo.
Cada vez que puede se arranca a
Constitución, donde está su “re-
fugio” llamado Quivolgo. Aquí
se queda todo el verano. Fami-
liares y amigos creen que ahora
irá más seguido y aprovechará
de cuidar esas pequeñas viñas
que plantó en el campo. Apro-
vechará, además, de que sus hi-
jos no lo “molestarán por esas
pocas viñas que tiene si ya está
Concha y Toro”.

En paralelo, seguirá activo
en los negocios familiares, pre-
sidiendo los dos directorios en-
cargados por un lado del tema
accionario de Concha y Toro,
Emilia y Viconto, y otro vincu-
lado a la actividad agrícola. Pa-

sa por la oficina que tienen en
la zona de Nueva Costanera ca-
si todos los días.

La posta pasa al mayor

Los Larraín Vial son cinco
hermanos: Felipe, María Teresa,

Rodrigo, María Isabel y Alfonso.
El mayor es Felipe (59) y es
quien ha tomado la posta de su
padre. El año pasado, cuando
dejó la presidencia, lo reempla-
zó Rafael Guilisasti, quien a su
vez le dijo que lo hacía pero con
Felipe —quien ingresó al direc-

torio pospandemia— en la vice-
presidencia. En la junta 2026, la
fórmula se repitió.

Felipe Larraín Vial tiene una
larga trayectoria en la viña. En-
tró en 1989 a Concha y Toro y es-
tuvo en el área de exportaciones
cerca de 10 años, donde su jefe
de entonces era Rafael Guilisas-
ti. Luego se fue a estudiar a
EE.UU. y al poco tiempo regresó
para impulsar el proyecto Al-
maviva. Por 20 años fue gerente
general de esta viña boutique que
nació al alero de Concha y Toro
en 1997 en alianza con Barón
Philippe de Rothschild. 

En 2018 dejó esa administra-
ción para estructurar los nego-
cios de la familia y, como antesa-
la de la planificación de su retiro,
se dividió en dos “verticales”: el
negocio accionario y la opera-
ción agrícola. Todo ello a través
de una estructura societaria.

En los últimos cuatro años,
Felipe Larraín ingresó a los di-
rectorios de Concha y Toro, Vi-
conto, Greenvic y Emiliana. 

En lo agrícola también es el
ejecutivo a cargo. Aquí el foco es
principalmente frutícola, donde
quieren crecer y ampliar su por-
tafolio, para lo que están apun-
tando a la plantación de aránda-
nos y kiwis. También están en
ganadería y en el sector forestal. 

Este año comenzaron a tan-
tear el negocio de la construc-
ción aprovechando que cuen-
tan con algunos terrenos cerca-
nos a ciudades a la zona centro
sur del país. Están tirando las
primeras líneas y, en caso de
que sea atractivo, se inclinarían
a incursionar en el desarrollo
de primera vivienda.

En paralelo, sus hermanos Al-
fonso y Rodrigo se han ido vin-
culando a estas actividades.

MARISA COMINETTI PRESIDENTE POR CASI 30 AÑOS EN LA VIÑA: 

El matrimo-
nio Larraín
Vial cumplió
ayer 60 años
de matrimonio. 
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Alfonso
Larraín San-

ta María
junto a su hijo
Felipe Larraín,

el mayor de
los cinco

hermanos. 
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EN PLENA ACTIVIDAD
A la mañana siguiente de la junta de accionistas,

de la cual participó de manera online, Alfonso Larraín llamó
a su hijo Felipe para preguntarle cuándo iba a tener listo el

reporte para el directorio de la próxima semana de la
sociedad familiar. 
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No se dedican al deporte, pero sí a en-
trenar. Aunque en este caso el aprendiz es
la inteligencia artificial. Es el Entrenador
de IA (AI Trainer, en inglés), uno de los
roles de mayor crecimiento en el mercado
laboral global y cada vez más demandado
por las empresas, sostienen desde la mul-
tinacional de recursos humanos Deel. “La
inteligencia artificial ya no funciona de
manera autónoma. A medida que esta
tecnología se expande hacia nuevos idio-
mas, mercados y casos de uso, las empre-
sas se han dado cuenta de que necesitan
un componente fundamental: el criterio
humano”, explican en Deel. 

Este aumento en la demanda ha lleva-
do a una oferta de sueldos en dólares alta-
mente competitivos: “Los perfiles más
especializados logran ganar sobre los
US$ 100 por hora”, sostienen. Como
ejemplo citan que el talento chileno anotó
un salto del 209% en la contratación para
este puesto, confirmando la competitivi-
dad de los profesionales locales y la nece-
sidad de humanizar esta tecnología.

ENTRENADOR DE IA 

US$ 100 LA HORA POR
ADIESTRAR LA IA: EL
NUEVO ROL QUE TOMA
FUERZA EN LO LABORAL

VAIVÉN DE NETFLIX EN BOLSA

¿SEÑAL DE ALERTA 
U OPORTUNIDAD 
DE ENTRADA?
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M. COMINETTI

Christian
Sturms, presi-
dente de Grupo

Alemana.

Carlos Ku-
bick, presi-

dente de CLC.

Netflix profundizó su caída bursátil y ha per-
dido más de US$ 55.000 millones durante la úl-
tima semana en capitalización. Pese a haber re-
portado resultados por encima de las previsio-
nes, la compañía no logró convencer al mercado
y siguió bajo presión durante la semana.

Al cierre de la semana, la acción registró una
baja de 0,41%, mientras la empresa recortó US$
1.600 millones en valor de mercado, en medio de
una guidance sin cambios y la salida de Reed
Hastings. Con ello, Netflix cerró con una capitali-
zación bursátil de US$ 398.246 millones. Aun
así, el 76,9% de los analistas mantiene una reco-
mendación de compra, según Bloomberg.
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