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Eliminar la Franquicia SENCE
Sefior Director:

La semana pasada el Gobierno
anuncié su intencién de eliminar la
Franquicia Sence como parte de una
estrategiadeahorro fiscal. Es ciertoque
el sistema tiene falencias: OTEC de baja
calidad, programas poco pertinentes,
escasa fiscalizaciény usoineficientede
recursos. Pero una cosa es reformarloy
otra muy distinta eliminarlo.

La Franquicia Sence no es solo un
mecanismo tributario, es una herra-
mienta clave para financiarcapacitacion
yampliaroportunidades de formacidn,
especialmente parajévenes. Suprimirla
no resolveria sus fallas, las agravaria.

En un contexto en que la tecnologia
transforma aceleradamente el mundo
del trabajo, reducir la capacitacién
resulta incomprensible. Solo en 2025,
en Fundacién Educacional Chile Dual
canalizamos conempresas colaborado-
ras mas de 33 mil horas de capacitacién
mediante este instrumento, benefician-
doa1.832estudiantes. Desde 2017, mas
de13 miljévenes se han certificadoen
areas como electromovilidad, paneles
fotovoltaicos y trabajo en altura.

Este sistema fortalece la formacién
técnico-profesional y permite que las
empresas inviertan consentido en los
territorios donde operan. Eliminarlo
debilitaria ese vinculo y afectaria la
formacion de miles de personas.

La Franquicia Sence debe mejorar.
Pero eliminarla por fallas seria como
cerrar un hospital porque necesita
mejores médicos.

Andrea Garrido
Dir. Fundacién Chile Dual

Ganadoresy perdedoresconlalA
Sefor Director:

La carrera por capturar valor con la
inteligencia artificial ya comenzd, y la
brechaentre lasempresas que avanzan
ylas que quedanatras sigue creciendo.
El dltimo estudio de PwC muestraque
el 20% de las companias concentra el
74% del valor econémico generado
porlalA.

¢Porqué ocurre esto? Porque muchas
organizacionessiguen abordandolalA
como pilotos aislados, desconectados

de la estrategia del negocio y sin una
bajada clara desde la alta direccién y
el directorio. Se prueban herramientas,
pero no se redefine donde crear valor
ni cémo transformar realmente la
organizacién.

El segundo gran error es creer que
el cambio tecnoldgico avanzasolo. No
basta conincorporar herramientassilas
personas noson capacitadas niacompa-
fiadasensuadopcién. Latransformacion
exigeimpulsarcon la misma fuerza la
tecnologia, el aprendizajey la gestion
delcambio. Hay quetenerclaroquelalA
mas que un cambio tecnolégico, es una
transformacién organizacional.

En Chile, esta deberia ser una senal
de alerta. La IA no es una moda niun
proyecto aislado: es una nueva forma
de generar valor, competiry trabajar.
Quienes la integren a su estrategia, a
suoperaciényal desarrollo de talento
serdnquienes capturen las oportunida-
des que marcaran el futuro.

Carolina Pérez Echeverria
CEO Foresight Consulting

Reactivar el mercadoinmobiliario
Sefior Director:

Las medidas anunciadas por el
Cobierno para reactivar el mercado
inmobiliario representan un paso en
la direccion correcta, pero resultan
claramente insuficientes para generar
un cambio estructural profundo en el
sector. Si bienlaexencidn transitoriadel
IVAalaventade viviendas nuevasylos
ajustes normativos pueden contribuir
a reducir precios y ayudar a movilizar
parte del stockacumulado, suimpacto
serd limitado y no necesariamente
se trasladara de manera completa al
comprador final.

El principal obstaculo que enfrenta
hoyelsector noradica Gnicamenteenla
oferta, sinoen unademanda debilitada
por el alto costo del financiamiento, las
restricciones crediticias persistentes y
laincertidumbre econdmica que desin-
centiva las decisiones de compra. Una
porcién relevante del mercado, especial-
mente los segmentos medios, queda
fuera del alcance de los instrumentos
de apoyo actuales, lo que reduce la
efectividad delasiniciativas focalizadas

principalmente en la oferta.

Para lograr una reactivacion real y
sostenible, esimprescindible comple-
mentar estas medidas con politicas
orientadas a fortalecer la demanda:
mayor acceso al crédito hipotecario,
reduccion de barreras de entradacomo
el pieinicial, y acciones concretas que
disminuyan la incertidumbre de las
familias. Solo asi las personas podran
retomar con confianza la decisién de
adquirirunavivienda, permitiendoque
el sector inmobiliario recupere su rol
como motor de crecimiento econémico
y habitacional en Chile.

Sergio Novoa
Gerente BMI Servicios Inmobiliarios

Alzade costos
Sefior Director:

Latensiéneconémicay geopolitica
global ya tiene su corolario en Chile.
La ola de aumentos impulsada porel
alza de combustibles—en un contexto
dealtavolatilidad en los precios de la
energia a nivel internacional— ins-
tala una presion relevante sobre las
empresas. No es un ajuste menor:
impacta en la estructura de costos,
presionando margenes y obligando
a revisar proyecciones.

El efecto no serd homogéneo, pero
la presidn inflacionaria se traslada a
lo largo de la cadena, afectando de
manera transversal a la economia. En
este escenario, el principal riesgonoes
soloelalza ensi, sino como reaccionan
las organizaciones.

Ante shocks de costos, es habitual
ver respuestas rapidas como ajustes
de dotacién o recortes generalizados.
Sibien pueden aliviar tensionesinme-
diatas, también pueden transformarse
en decisiones dificiles de revertir, espe-
cialmente cuandoimplican pérdidade
capacidades criticas.

Poreso, el llamadoes evitardecisiones
impulsivas. Mds que ajustes reactivos,
se requiere contener para planificary
priorizarcapacidadesclave. La diferencia
no la marca la velocidad de reaccion,
sino la calidad de las decisiones.

Agustina Bellido
Directora de Carrera de Mercer Chile.



