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"Hay masculo econéomico, *
pero falta escalar innovacion’™
diagnostico del ecosistema
emprendedor en el Biobio

Claudia Robles
prensa@Iatribuna.cl

a region del Biobio con-
centra una base produc-
tiva, presencia universi-
taria y formacion técnico-pro
fesional que la posicionan entre
los polos relevantes para el
desarrollo de emprendimicn-
to e innovacion en Chile. En
ese contexto, Endeavor Biobio
presenté el estudio denomi-
nado “Emprendimientos que
mueven industrias: brechas,
oportunidades y caminos de
crecimiento en el Biobio”, el
cual identifica limitaciones en
el ecosistema, principalmen-
te en acceso a capital. escala-
miento de emprendimientos y
articulacion con la industria.
Elinforme analiza el estado
del emprendimiento regional,
la inversién en startups y la
distribucion de oportunida-
des dentro del territorio, tanto
en Concepeidén como en otras
provincias.
En entrevista con Diario La
Tribuna, Felipe Medina, geren-

EL ESTUDIO “EMPRENDIMIENTOS que mueven industrias”

www.latribuna.cl

El gerente de Endeavor Biobio plantea que el talento emprendedor no se concentra en un solo
punto del territorio y llama a fortalecer el desarrollo de iniciativas en la provincia de Biobio.
El estudio advierte ademas la necesidad de avanzar en descentralizacion dentro de la region,
con foco en Arauco y Biobio.

El informe identifica brechas en acceso a capital, escalamiento de startups y articulacién con
la industria. El analisis forma parte de una revisién del ecosistema emprendedor regional.

te de Endeavor Biobio, abordé
los principales resultados del
estudio y detall6 los desafios
para impulsar el erecimiento
de startups, fortalecer elacceso
a capital y avanzar en la des-
centralizacion del ecosistema
emprendedor en el Biobio.

POTENCIAL ECONOMICO
Y BASE DEL ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR

-2Por qué Endeavor decidio
estudiar el ecosistema empren-
dedor del Biobio?

Porque Biobio tiene una com-
binacion muy poco comtn: peso
econdmico, densidad univer-

de Endeavor Biobio analiza el ecosistema emprendedor regional.
El informe identifica brechas en financiamiento, escalamiento y

articulacién en el Biobio.

sitaria, base cientifico-tecno-
logica y presencia relevante de
empresas de alto crecimiento,
pero al mismo tiempo mantie-
ne brechas estructurales que
frenan su consolidacién.

La region aporta alrededor
del 6% del PIB nacional, concen-
tra el 7.4% de las empresas del
paisy,ademas, Biobio yarepre-
senta el 7.5% de las scaleups de
Chile. Entonces, la pregunta
no era si habia potencial, sino
por qué ese potencial todavia
no se traduce con mas fuerza
en escalamiento, inversion y
diversificacién productiva. El
estudio nace justamente para
pasar de la intuicién a la evi-
dencia y construir una agenda
de accion con datos.

-La region aporta el 6% al
PIB nacional, ;por qué ese peso
econémico no se refleja en un
ecosistema emprendedor mas
consolidado?

Porque una region puede ser
muy fuerte productivamente
y, aun asi, tener un ccosistema
de innovacioén incompleto. En
Biobio existe una base indus-
trial potente, pero también una
alta concentracion en sectores
tradicionales y exportaciones
poco diversificadas. El estudio
muestra que una parte muy
importante de las exportacio-
nes regionales sigue concen-
trada en celulosa, productos
forestales y alimentos, lo que
vuelve a la economia regional
mas dependiente de industrias
madurasy de ciclos externos. A
esosesuma un entorno empre-
sarial cauteloso, unabaja dispo-

nibilidad de capital de riesgo y
unaarticulacion todaviainsufi-
ciente entre ciencia,industriay
mercado. En otras palabras: hay
masculo econémico, pero toda-
via falta convertirlo en una pla-
taforma mas fluida para crear
y escalar innovacion.

-El1 75% de los emprendi-
mientos nace desde universi-
dades o centros de I+D, zeso es
una fortaleza ounalimitacion?

Es una gran fortaleza, pero
todavia mal aprovechada. El
dato demuestra que Biobio
tiene una base cientifica real:
el 68% de las empresas encues-
tadas son debase cientifico-tec-
nolégica y el 75% proviene de
universidades o centros asocia-
dos a I+D. El problema es que

csa fortaleza no siempre logra
transformarse en crecimiento
comercial. La mayoria de estas
empresas todavia esta en tra-
mos iniciales de facturacion y
con equipos pequefios, por lo
que la principal brecha no esta
en producir conocimiento, sino
en convertir ese conocimiento
en ventas, contratos y escala-

miento. Entonces, la ciencia
es una ventaja competitiva; la
limitacion aparece cuando no
existen los puentes suficientes
entre laboratorio, industria y
mercado.

FINANCIAMIENTO,
CULTURA DE RIESGO
Y VINCULO CON 1A
INDUSTRIA

-¢Por qué el capital privado
sigue sin apostar por las star-

tups de laregion?

Porque hoy el capital pri-
vado regional sigue operando
con una logica muy conserva-
dora. El estudio muestra que
la inversién privada se concen-
tra en empresas que ya tienen
validacion comercial, mayores
niveles de facturacion y menor
percepcion de riesgo. De hecho,
entre las empresas con ingre-
sos mas bajos, casi el 80% no ha
accedido a inversién privada,
y en los primeros tres afos de
vida solo el 9% logro acceder a
capital angel o fondos de inver-
sion. Eso revela que no se esta
invirtiendo tanto en el poten-
cial delainnovacion, sino enla
seguridad de flujosyaprobados.
A eso se suma algo que los pro
pios emprendedores mencio
nan con mucha claridad: en la
zona hay patrimonio, pero no
necesariamente una culturade
Venture Capital; hay mas dispo-
sicién a invertir en activos tra-
dicionales que en innovacion
temprana.

-Solo el 9% accede a capital
angel o fondos de inversién,
,qué hay que cambiar para
mejorar ese nftmero?

Primero, hay que asumir que
este no es solo un problema de
ofertade dinero; es un problema
deestructuradel ecosistema. El
estudio sugiere avanzarenuna
red masactivade inversionistas
angeles, envehiculos regionales
de capital de riesgo y en meca-
nismos que ayuden a reducir
el riesgo percibido. También
aparece como critico fortale-
cerlaasesoria parainversion, el
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EMPRENDEDORES DEL BIOBIO y startups tecnolégicas son parte del diagnéstico del estudio regional.

la gestion de propiedad intelec-
tual. En paralelo, se necesitan
sellos de validacién tecnologi-
ca, mejores puentes con grandes
empresas y mas capital inteli-
dente, es decir, inversionistas
que aporten no solo recursos,
sino también experiencia, redes
y capacidad de acompahamien-
to. Sino cerramos esas brechas,
elemprendedor seguira atrapa-
do entre autofinanciarse, pos-
tular a fondos pablicos y llegar
tarde al mercado.

-El estudio habla de una
cultura empresarial con alta
aversion al riesgo, jcomo se
transforma esa mentalidad?

No se transforma solo con
discurso; se transforma con
incentivos, evidencia y expe-
riencias concretas. Hoy muchas
empresasvaloranlainnovacion
en teoria, pero siguen viendo
el piloto como gasto incierto y
no como inversion estratégica.
Por eso el estudio insiste en
varias herramientas: pilotajesy
prucbas de concepto con presu-
puestoreal, sellos de confianza
tecnoldgica, descentralizacion
delatomade decisiones y meca-
nismos de liquidez para que
las startups puedan soportar
ciclos largos de pago. Cuando
una empresa puede probar una
solucion en condiciones reales,
con respaldo técnico y menor
incertidumbre, el riesgo deja
de ser una excusa y empieza
a convertirse en una decision
gestionable.

-¢Por qué la vinculacion
entre startupsy grandes empre-
sas sigue siendo tan débil?

-Porque existe una brecha
muy evidente entre la valora-
cion estratégicaylaintegracion

comercial. El estudio muestra
que el T1% de los actores consi-
dera fundamental ¢l rol de las
startups para resolver brechas
de las industrias tradiciona-
les, pero esa valoracion no se
traduce en contratos: el 58%
de los emprendedores declara
no haber logrado ni siquiera
un piloto pagado con grandes
empresas, y solo el 39% ha con-
cretado un vinculo comercial
formal. Ademds, el 42% califica
comodificil o muy dificil el pro-
ceso deadopceion de susolucion.
En la practica, la relacién sigue
trabada por burocracia, falta de
presupuesto para innovacion,
desconfianza y centralismo en
la toma de decisiones. Se reco-
noce el valor de las startups,
pero todavia no se les compra
conlavelocidad y escalaque ese
reconocimiento supone.

TALENTO,
DESCENTRALIZACION Y
PROYECCION DEL BIOBIO

-2Qué se necesita parafrenar
lafuga de talento emprendedor
desde el Biobiohacia Santiago?

Se necesitan oportunidades
reales de crecimiento, no solo
buenos diagnoésticos. El estu-
dio muestra que laretencién de
talento esta fuertemente aso-
ciada a salarios competitivos,
redes profesionales eincentivos
que hagan atractivo construir
carrera desde la region. Pero
ademis hay un punto mas pro-
fundo: el talento se va cuando
siente que en otra parte estan
los clientes, el capital, la valida-
cion y las redes que aqui toda-
viano encuentra con suficiente
densidad. Por eso frenar la fuga
implica fortalecer la articula-
cién redional, abrir mis acceso

amercados, hacer méassofistica-
do el financiamiento y alinear
mejor la formacion académica
con las urgencias del empren-
dimiento y la industria.

-2En qué sectores ve Endea-
vor mayor potencial para diver-
sificar la matriz productiva
regional?

El estudio es bien claro en
esto: Biobio tiene una oportuni-
dad potente en dos planos. Por
un lado, modernizary sofisticar
sus sectores tracto orestaly
madera, pesca, agroalimentos,
construcciéon, manufactura,
logistica, puertos, siderurgia y
mineria. Por otro, acelerarnue-
vas industrias de clase mundial
ligadas a la economia del cono-
cimiento, como biotecnologia,
inteligencia artificial, informaé-
tica cudntica, ciencia de datos
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y robotica. Ademas, entre los
emprendedores entrevistados
ya hay una concentracion rele-
vante de soluciones en mineria
y energia, sector agroforestal,
construcciony economia circu-
lar,y software y servicios digita-
les. O sea, no estamos hablando
de una posibilidad abstracta; ya
existe una base emprendedora
trabajando sobre esos sectores.

-¢Cual es ¢l proximo paso
concreto de Endeavor Biobio
tras este estudio?

El préximo paso es pasar del
diagnosticoalaaccion. Para eso,
en Endeavor Biobio nos hemos
propuestoreuniralos distintos
actores del ecosistema —gre-
mios, empresas, universidades
y otros actores clave— para
que, en primer lugar, conozcan
estos datos en profundidad y, a
partir de esa evidencia, poda-
mos empujar en conjunto una
agenda que permita reducir las
brechasidentificadas. Creemos
que el trabajo mancomunado
es clave, porque ningtin actor
por sisolo vaaresolver desafios
como el acceso afinanciamien-
to, la vinculacion con la gran
industria, la validacién tecno-
logica o la retencion de talen-
to. Este estudio tiene sentido si
logra transformarse en articu-
lacién, colaboracion y decisio-

nes concretas parael desarrollo
del Biobio

-2Qué mensaje le entregaria
hoy al talento emprendedor de
la provincia de Biobio?

A quienes estan empren-
diendo desde la provincia de
Biobioles diriaque este estudio
confirma algo importante: el
talento y la capacidad no estian
concentrados en un solo punto
del mapa. De hecho, el propio
estudio advierte quelos esfuer-
zos no pueden seguir demasiado
centralizados en Concepcion
¥ que es necesario fortalecer
grupos motores y hojas de ruta
especificas para las provincias
de Arauco y Biobio. Mi men-
saje es que emprender desde
la provincia no debe sentirse
como una desventaja estruc-
tural, sino como una oportu-
nidad para construir solucio-
nes C()nCCtﬂdﬂS con dCSﬂfi()S
productivos reales del territo-
rio. Desde Endeavor creemos
que el futuro de la region no
se va a jugar solo en la capital
regional, sino en la capacidad
de activar talento, ambicion y
redes en todo Biobio. Hay que
pensar en grande, construircon
estdndaresaltosy entender que
desde aca también pueden salir
las empresas que transformen
industrias a nivel global.
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