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Desempleo llustrado:

Cuando estudiar no es

suficiente

Claudia Penia Melin
Directora de la Carrera
de Administracion
Publica y del Magister
en Direccidn y Gestion
Pablica U. Central sede
Region de Coquimbo

stas son algunas vo-
E ces de jovenes re-
cién graduados que
podrian ser las de miles:
“Terminé la universidad con
honores, entregué mi tesis
con orgullo, y sofié con el
dia en que firmaria mi pri-
mer contrato. Han pasado
diez meses, y lo Unico que
firmé son correos de pos-
tulacién sin respuesta”; “A
veces pienso que me equi-
voqué de carrera, pero lue-
go veo a mis companeros
y casi todos estan iguales,
estudiamos, nos esforza-
mos, pero el trabajo sigue
sin aparecer”.
Las expresiones ante-
riores reflejan una paradoja
que crece silenciosamente

en América Latina y tam-
bién en Chile: el desempleo
ilustrado, ese fenomeno en
el que el mérito académico
ya no garantiza insercion
laboral, reflejando una ex-
periencia existencial de
frustracion y desajuste en-
tre expectativas y realidad
y que afecta a los jévenes
profesionales, quienes no
tienen redes ni experiencia
laboral suficiente, y que se
enfrentan a un mercado la-
boral que no los espera.

Cada ano egresan miles
de jovenes de universida-
des, institutos y centros téc-
nicos, pero la oferta laboral
no crece al mismo ritmo.
Segun la Encuesta Nacio-
nal de Juventudes INJUV
2025, 1 de cada 4 jovenes
(26%) de las juventudes
con educacion universita-
ria completa o incompleta
declara que “Da lo mismo
lo que se estudie, después
hay que trabajar en lo que
sea” y manteniendo una
baja evaluacién de conse-
guir un buen empleo. Aqui
se observa una promesa
incumplida, que erosiona el
sentido mismo del estudio
y que implica un camino di-
recto al subempleo, lo que
obliga a los jévenes a que-
dar atrapados en trabajos
informales o que no se re-
lacionan con su formacion.

Revertir esta tendencia
exige politicas publicas in-
tegradas de empleo juve-
nil, que vinculen formacion,
innovacion  productiva y
acompanamiento en la in-
sercién laboral. Igualmente,
por parte de los centros de
formacion, implica revisar
criticamente los curriculos
universitarios y su conexion
con las necesidades territo-
riales. Y por parte de las em-
presas repensar los requi-
sitos de entrada, superar el
“No pueden entrar porque
no tienen experiencia, y no
pueden tener experiencia
porque no pueden entrar”.
Al mismo tiempo, valorar el
potencial sobre el historial
-habilidades, disposicion al
aprendizaje, adaptabilidad-
y crear rutas de desarrollo
claras, ofreciendo trayecto-
rias de desarrollo visibles.
Es un imperativo: ser parte
de la solucién, y no del pro-
blema.



