Fecha: 25/04/2026 Audiencia: 10.500 Seccion: OPINION

= Vpe: $105.230 Tirada: 3.500 Frecuencia: DIARIO
I ’A DISCUSION Vpe pag: $896.400  Difusion: 3.500
Vpe portada: $896.400  Ocupacion: 11,74%

de la estrategia del negocio y sin una
bajada clara desde la alta direccién y
el directorio. Se prueban herramientas,
pero no se redefine donde crear valor
ni cémo transformar realmente la
organizacion.

El segundo gran error es creer que
elcambio tecnolégico avanzasolo. No
basta conincorporarherramientassilas
personas noson capacitadas niacompa-
fiadasensuadopcién. Latransformacién
exige impulsar con la misma fuerzala
tecnologia, el aprendizajey la gestion
delcambio. Hay quetenerclaroquelalA
mas que un cambio tecnolédgico, es una
transformacién organizacional.

En Chile, esta deberia ser una senal
de alerta. La IA no es una moda niun
proyecto aislado: es una nueva forma
de generar valor, competir y trabajar.
Quienes laintegren a su estrategia, a
suoperaciényal desarrollo de talento
serdn quienes capturen las oportunida-
des que marcaran el futuro.

Carolina Pérez Echeverria
CEO Foresight Consulting

Ganadoresy perdedoresconlalA
Sefior Director:

La carrera por capturar valor con la
inteligencia artificial ya comenzé, y la
brechaentrelasempresas que avanzan
ylasque quedanatrdssigue creciendo.
El Gltimo estudio de PwC muestraque
el 20% de las compafifas concentra el
74% del valor econémico generado
porlalA.

;Porquéocurre esto? Porque muchas
organizacionessiguen abordandolalA
como pilotos aislados, desconectados



