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Jacqueline
Sepulveda
asumira el
proximo 14 de
mayo como la

primera rectora -
s —
& a—————

JACQUELINE SEPULVEDA CARRENO, RECTORA ELECTA DE LA UDEC

“Iniciaremos procesos
de descentralizacion que
nosotros denominamos
igualdad de trato
para los campus”

Futura autoridad académica delined su agenda de descentralizacion y fortalecimiento del
campus Chillan. Confirmé liderazgos femeninos a nivel local y proyecté mayor autonomiaen la
toma de decisiones.

ISABEL CHARLIN REYES
icharlin@ladiscusion.cl
FOTO: MAURICIO ULLOA

tres semanas de asumir

formalmentela rectoria

de la Universidad de

Concepci6n -hito quela

onvertird en la primera

mujer en liderar la institucién en

sus 107 afios de historia-, Jacque-

line Sepulveda Carreno llegé hasta

el Campus Chilldn para sostener

una reunién clave con las futuras
autoridades locales.

Enel encuentro, la futura rectora
no solo reafirmé su compromiso con
la descentralizacién universitaria,
sino que también destacd una sefial
concreta: nombré a dos mujeres
-las académicas Macarena Davila
como directora y Susana Fischer
como subdirectora- para conducir
el campus durante los proximos
cuatro afios.

Lavisita seenmatcaen el programa
intercampus comprometido en su
campafia, que busca mayor presencia
territorial, integracién entre sedes
y, especialmente, avanzar hacia una
gobernanza con mayor autonomia
pata regiones como Nuble.

“Esta esuna de las tantas reuniones
que vamos a tener, puesto que nues-
tra rectoria lo que busca es mucha
presencia en los distintos campus,
a través del programa intercampus
que estd comprometido en nuestra
campaiia. Ladirectoradel campus sera
Macarena Dévila, yla subdirectora es
la sefiora Susana Fischer. Dos mujeres
vana tener lamision de conducir los
destinos de los préximos cuatro afios
del campo Chillan. Las capacidades
hoy dia estan tanto enhombres como
enmujeres y fue una decision sobre
labase de un perfil, justamente de las
capacidades, y hacialas prioridades
de nuestro programa, quién puede
ser capaz de cumplirlas y llevarlas a
cabo”, afirmé.

-En su programa de gobierno
universitario, usted reconocié el cen-

tralismo desde Biobfo hacia Nuble. Lo
identificé como un problema. ;Qué
medidas concretas implementari a
cortoy mediano plazo para fortale-
cer la autonomia, en este caso, del
campus Chillin?

-Primero hay que contextualizar.
Elecosistema de educacién superior
es tremendamente centralista, en-
tonces, unade las cosas que nosotros
vamos a promover como rectoriaes la
descentralizacion fuerte en términos
de que las universidades regionales,
y especificamente la Universidad

de Concepcidn, hace un tremendo
aporte por suvocacién piiblica a los
procesos de descentralizacion. Eso,
desdela mirada mds holistica, desde
lo que significa un ecosistema de
educacién superior. Pero, si anali-
zamos desde el interior de nuestro
de nuestra universidad, también se
ha presentado el centralismo enesta
gestion, y digimoslo, desde hace
muchos afios. Y lo que buscamos
es justamente iniciar procesos de
descentralizacién que nosotros
denominamos igualdad de trato

para los campus. Somos una sola
universidad que tiene presencia en
dos regiones, pero somos desde el
concepto basicouna sola universidad,
y por lo tanto, se requiere igualdad
detrato. Y notansolo porque es una
visidén que tenemos como nuevo
equipo, sino que también tenemos
que prepararnos para los préximos
procesos de evaluacion ante la Co-
misién Nacional de Acreditacién.
Y uno de los aspectos a trabajar
para ser exitosos en una proxima
evaluacién de la Comisién Nacio-
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nal de Acreditacién es justamente
igualar la cancha o tener igualdad
de trato en términos de desarrollo,
de crecimiento, de gobernanza y
autonomia. Esos son procesos que

incorporar carreras vinculadas al
irea tecnolégica. Y nuestra pro-
puesta a mediano plazo es tratar
de que el Campus Chillin también
tenga carreras vinculadas al drea de

Somos una sola universidad que tiene presencia en dos regiones, pero
desde su concepto basico es una sola institucién, y por lo tanto requie-
re igualdad de trato. Eso implica avanzar en desarrollo, crecimiento,
gobernanza y autonomia para los campus, como parte de un proceso
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uno los tiene que trabajar, no son
cosas que uno las decide y que se
hacen de un dia para otro. Ademis,
el Campus Chilldn esta inserto en
una regién diferente ala Regién del
Biobio, estd en la Regién de Nuble.
Entonces, tenemos un sinniimero
de pardmetros y factores a consi-
derar para tener una estrategia de
descentralizacién en la Universidad
de Concepcién.

-Usted mencioné el programa
intercampus. Uno de los diagndsticos
que se hizo durante la campafia fue
ladébil integracién entre los campus
desdela universidad. ;Cémo estova
a poder equilibrar oportunidades
académicas y de desarrollo en el
Campus Chillin?

-Es importante hacer una acota-
cién. El diagnéstico que presentd
nuestra candidatura se basa en una
serie de reuniones de manera petrso-
nalizada con distintos académicos,
incluyendo los tres campus. Yde esas
reuniones, uno de los factores criticos
que fueron presentados es su falta
deintegracion. Luego, ese diagnds-
tico fue presentado en las diversas
reuniones y durante la campana, eso
seratifica. Se ratifica especialmente
al venir al Campus Chillan o al ir al
Campus Los Angeles. Por lo tanto,
frente a dos diagnésticos, uno, que
fue mis bien de campaiia, propio
del equipo, y después un diagnds-
tico més colectivo, es evidente que
estaes una de las prioridades. Y por
eso pensamos que, al analizar que,
efectivamente, los campus no estan
integrados, se pierden oportunida-
des de crecimiento y desarrollo. Se
pierden oportunidades de aunar
esfuerzos, de generar sinergia,
pero por sobre todas las cosas, se
pierden oportunidades para que
los estudiantes del Campus Chillan
conozcan también nuevas dreas del
conocimiento, nuevos laboratorios,
nuevos profesores para trabajar,
colaborary generar un mayor capital
social entre nuestros estudiantes.
Entonces, el programa intercampus
busca abordarlo desde el punto de
vista de la docencia, los procesos
formativos, y también desde el punto
devista de oportunidades para que
nuestros estudiantes puedan tener
mayor acceso a otros laboratorios de
investigaciény a otros laboratorios
de desarrollo. Y esto es bidireccional,
no significa que solamente van a ir
los estudiantes del Campus Chilldn
hacia Concepcién o Los Angeles,
sino que también los estudiantes
de Concepcién puedan tener trabajo
colaborativo con los Campus Chillan
y Los Angeles.

-Se espera que en el mediano
plazo, ladireccién general del Cam-
pus Chillan evolucione hacia una
vicerrectorfa. ;Qué beneficios traerd
esto? ;En qué se va a notar?

-Al alero del proceso de descen-
tralizacién de la Universidad de
Concepcidn, nosotros vemos que
el Campus Chilldn tiene todas las
capacidades y las competencias para
tener mayor nivel de autonomia. Se
trata de una autonomia mayory un
nivel de gobernanza diferente. Porlo
tanto, frente a una regién distinta,
donde se requiere tomar decisiones
més rapidas, es evidente que necesi-
tamos la figura de un vicerrector(a).
Esonovaaset de manerainmedia-
ta, eso tiene que ser aprobado por
una serie de instancias, que son
las instancias colegiadas, desde el
consejo académico, el directorio,
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que también es clave para la acreditacion”

Cuando los campus no estan integrados, se pierden oportunidades de
crecimiento, de desarrollo y de generar sinergias. Pero, sobre todo, se
pierden oportunidades para que los estudiantes amplien su formacion,
accedan a nuevos espacios de aprendizaje y construyan un mayor
capital social dentro de la universidad’.

Mas que abrir nuevas carreras, lo importante es como logramos atraer
y retener talento en la regién. No queremos generar cesantia ilustra-
da, sino que asegurar que ese suefio familiar que hay detras de cada
estudiante se traduzca en oportunidades reales de desarrollo y creci-

miento en Nuble'.

para mostrar que, efectivamente,
nuestra universidad, el Campus
Chillan, puede tener cierto nivel de
autonomia en la toma de decisiones
y una mejor relacién justamente con
el Gobierno Regional.

-¢Qué inversiones prioritarias
contempla para el Campus Chillin
en el corto o mediano plazo?

-El tema de infraestructura fue
transversalalas cuatro candidaturas.
Esoesimportante destacar. Las cua-
trocandidaturas presentaron durante
toda la campafa como prioridad el
crecimiento y desarrollo para los
campus. Ahora, cuando los recursos
son escasos, uno tiene que priorizar
hacia dénde vanairlos procesos de
mejorade infraestructura. Nosotros
nos hemos propuesto, como primera
instancia, infraestructuras que estén
directamente vinculadas a los pro-
cesos formativos, o sea, pregradoy
posgrado. Y en una segunda etapa,
obviamente, a procesos vinculados
con investigacién y desarrollo.
Queremos mejorar la calidad de las
aulas, también queremos tratar de
generar nuevas aulas para nuestros
estudiantes, pero sila pregunta con-
creta es cudles son las prioridadesy
cudles son a corto plazo, fundamen-
talmente los procesos formativos.
Pero hay que hacer hincapié en algo.
Normalmente, se piensa que infraes-
tructura es solamente fisica, ahi hay
un error. Hay un error conceptual. La
infraestructura también esvirtual,y
para eso vamos a crear el programa
de transformacién digital, quevaa
permitir que nuestra universidad sea
més competitiva justamente en el
ambito delainfraestructura virtual.
Asique es importante destacar eso,
muchas veces se confunde con un
programa de infraestructura que
solamente son mas edificios, mas
construcciones. Enlasuniversidades
modernas lo que se busca también
es infraestructura virtual, calidad de
los procesos virtuales, gobernanza
de datos, temas de ciberseguridad
y, por supuesto, la integracién de
las plataformas.

-;Cuél es su opinién respecto de
la propuesta que ha levantado el
mundo politico en torno a acortarlas
carreras, como una manera también
de asegurar el financiamiento? ;Se
podria materializar en todas las
carreras o solo en algunas?

-Al respecto, quisiera relevar el rol
publico que tiene la Universidad de
Concepcién. Nosotros tenemos un
porcentaje alto de estudiantes que
son de los quintiles mas bajos, y

ahi se releva nuestro compromiso
con la comunidad, porque nuestra
universidad es una de las principales
universidades que genera movilidad
social. Entonces, obviamente, para
algunos estudiantes, no para todos,
pero existe un porcentaje no menor
de estudiantes que el inicio, el primer
aflode su carrera, noestan facil como
para otros estudiantes. Por lo tanto,
muchos inclusive denominan que
ese esun curso en que hay que hacer
nivelaciones, mejoras, especialmente
en comprension lectora, habilidades
matematicas, habilidades de las
ciencias basicas, fundamentalmente.
Entonces, yocreo que -y lo enlazo con
lo primero, la descentralizacion-, es
probable que nuestros estudiantes
todavia requieran esa nivelacién.
Cuando logremos esa nivelacién
y tengamos a los estudiantes en
igualdad de condiciones, creo que
es factible hacer una reduccién del
tiempo. Pero por el momento, la
pregunta es: ;Queremos generar
mayor movilidad social? ;Queremos
fortalecer el componente piblico,
el rol ptblico de la universidad? ;O
queremos definitivamente acortar
carreras y generar un mayor nivel de
frustracién en nuestros estudiantes?
Esees el debate que hay que tener. No
basta solamente con decir que vamos
aacortar las carreras, tenemos que
incorporar factores adicionales, y
uno de ellos es cuél es el rol piblico
que cumplen las universidades y
cudl es el rol publico que, de alguna
manera, favorece el desarrollo y el
crecimiento, no tan solo del pais,
sino que de las diversas regiones,
porque las regiones hacemos un
aporte increible al desarrollo del
pais. Entonces, yo siento que en
esa ecuacidn faltan factores parala
discusi6n, yuno de los factores que
yo voy a introducir como rectora de
estauniversidad es el rol publico que
cumplen las universidadesy, por otro
lado, la descentralizacién.

-Hace dos décadas, el Campus
Chilldn se abri6 hacia otras dreas. Un
campus eminentemente agricola cred
las carreras de Derecho e Ingenieria
Comercial, lo que fue muy bien reci-
bido por los jévenes y sus familias.
Sin embargo, en los dltimos afios
no ha habido una mayor proyeccién
de abrirse hacia mas dreas. ;Han
pensado, a futuro, poder abrirse
hacia otras dreas del conocimiento
en el Campus Chillan?

-Nosotros queremos mantener el
sello que tiene el Campus Chillan,
pero sentimos que hoy hace falta

la ingenieria. Creo que ahi nuestra
universidad puede hacer un aporte
interesante para la regién, porque
finalmente es lo que nos interesa,
mds que tener mds carreras. Aqui
lo importante es cémo hacemos
atraccién, pero al mismo tiempo
retencién del talento en la Regién de
Nuble. Porque hay que tener ojo en
es0. No queremos tener un aumento
de cesantia ilustrada. Podemos
tener muchisimas carreras, pero
tenemos que pensar que ese suefio
de ese estudiante, que es un suefio
familiar, también se convierta en
una posibilidad de desarrollo para
esa persona. Entonces, tenemos que
hacer un estudio, efectivamente,
de cudles son las necesidades de la
Regién de Nuble y cémo nuestra
universidad puede aportar a eso sin
caerenestodelacesantiailustrada.
Nosotros sentimos que, si bien el
agro ha sido un fuerte componente
y un relevante componente para la
Regién de Nuble, ahora es necesario
incorporar ciertas carreras que estén
vinculadas alos procesos tecnolégicos
que van a acompaiiar al desarrollo
del agro, pero siempre considerando
sentido de pertinencia y pertenencia
que es fundamental parala creacién
de nuevas carreras.

-;Usted se manifesté hace unos
dias contrariaaquitarle lagratuidada
los mayores de 30 afios. ;Por qué?

-No me he manifestado de manera
contraria ni de manera positiva
frente a una posicién. Lo que he
dicho, es que eso requiere mayor
anilisis, porque la pregunta que
yo puedo hacerle ahora: ;Por qué
30? sPor qué no 29? ;Por qué no 317
Yo siento que nuevamente requiere
mayor anélisis latoma de decisiones,
y es algo que nuestra universidad
lo puede hacer muy bien, que es
incorporar evidencia para la toma
de decisiones. Hoy, las decisiones
son practicamente muy politicas,
pero yo creo que las universidades
tienen la obligacién moralde serla
reserva ética, pero, al mismo tiempo,
tienen la obligacién de proveer evi-
dencia cientifica para los tomadores
de decisiones. No olvidemos que
nosotros, las universidades en su
conjunto, somos las entidades que
mayor credibilidad tenemos, una
de las mayores, junto con bomberos
y la radio. Por lo tanto, la sociedad
espera de nosotros la evidencia para
este tipode disefio e implementacién
de politicas pablicas en el drea de
la educacién superior. Entonces,
yo lo que quiero es abrir el debate,
y ver cuales son las razones por las
cuales se toma una edad especifica
y no otra, y también cudles son las
consecuercias que eso puede tener,
nuevamente pensando en el desa-
rrolloy crecimiento de las regiones.
Vuelvo a incorporar el concepto de
descentralizacion. Esto es una de-
cisién de ese tipo. ;De qué manera
impacta a la Regi6n de Nuble? Esa
esla pregunta del dia. Una decisién
de este tipo, ;de qué maneraimpacta
ala Regién de Biobio? Esas son las
preguntas que hay que hacer hoy,
porque no todos somos iguales,
nuevamente la diversidad territo-
rial, nuevamente la diversidad de
los desarrollos de las comunidades
y los territorios. Cada regién tiene
unarealidad diferente. Entonces, yo
invito, voy a invitar, por supuesto,
a tener un andlisis mucho mds ex-
haustivo, incorporando factores que
hoy no estdn incorporados.



