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Frente al nuevo gobierno, el timonel de la
embotelladora senala que la recuperacion
econdmica dependera de generar certezas
regulatorias que impulsen la inversion y el
empleo. « TRINIDAD RIOBO M.

1 pasado jue-
ves tuvo su
primera reu-
nién con el
nuevo presi-
dente Rodri-
go Paz Perei-
ra. Como el segundo mercado
de Embonor y del que proviene
casi el 50% de sus utilidades, Bo-
livia tiene un sentido estratégico
para Andrés Vicuna. El presi-
dente de la embotelladora chile-
na anunci6 allf un plan de inver-
siones por US$ 382 millones en-
tre 2026-2030 para modernizar
sus plantas, fortalecer la cadena
logistica y ampliar su capacidad
operativa en el vecino pais.

La sefal se produce en un es-
cenario de bajo crecimiento re-
gional y de cambios politicos en
los dos mercados que opera la
embotelladora de Coca-Cola y
sus marcas de gaseosas, ade-
mds de aguas Vital y Benedicti-
no, y jugos Guayarauco. Y tam-
bién distribuyen los licores de
Diageo y los piscos de Capel.

“La creacién de valor soste-
nible requiere una mirada de
largo plazo, disciplina y la ca-
pacidad de actuar con decision,
especialmente en contextos
complejos”, dijo Vicuna a sus
accionistas, en la junta anual de
la compania que su padre fun-
d6 en1962, en Arica. A fines de
los 90 compraron las operacio-
nes en Bolivia, donde abastecen
al 95% del mercado.

Con ingresos por $1.329 mi-
llones y un Ebitda de $176 mi-
llones en 2025, los resultados
consolidados de Embonor estu-
vieron en linea con 2024.

—Es de los pocos inversionis-
tas chilenos que permanece en
Bolivia, que atraviesa una crisis
econdmica, ;tiene sentido?

“Tiene todo el sentido del
mundo porque representa entre
48- 47% de toda nuestra opera-
cién, Bolivia es esencial para Em-
bonor. Hace 30 afios que opera-
mos alld, las crisis pasan y no de-
jamos de invertir, no dejamos de
creer en nuestro negocio”.

—¢Qué expectativa tiene del
nuevo gobierno de Rodrigo
Paz, primero de derecha en dos
décadas?

“Se estdn viendo sefiales tre-

Andrés Vicuiia,
presidente de
#Coca-Cola Embonor

Proyecta nuevas inversiones en Chile y Bolivia

ANDRES VICUNA, DE
EMBONOR: “En el
gobierno del presidente
Boric también hubo
intencion de bajar los
impuestos”

mendamente positivas. El Presi-
dente quiere restablecer las rela-
ciones con Chile, quiere apertu-
ra, estd llevando modernidad,
digitalizando; medidas que
apuntan en la direccién correcta.
Hay desaffos tremendos,
porque durante muchos afos
hubo cosas que no se hicieron
bien, pero el camino que se estd
recorriendo es muy positivo”.

—Paz impulsa también una re-
forma tributaria importante,
;como proyectan el 20267

“En 2025 enfrentamos una
economia muy complicada, sin
crecimiento, alta inflacién y es-
casez de dodlares, ademads de
problemas de indole social. Se-
guimos invirtiendo, pensando
en el largo plazo. Gracias al ta-
lento y profesionalismo de

nuestros equipos, logramos
contrarrestar las alzas de cos-
tos. Hacia fin de afio hubo un
leve repunte.

Las expectativas para este
afio son muy positivas. A pesar
de que el Presidente lleva muy
poco en su cargo, el empresa-
riado y la gente estdn muy opti-
mistas, y se ha notado en nues-
tras ventas”.

—¢;Dédnde estd hoy el potencial
de crecimiento de Embonor: re-
cuperar consumo en Chile o ex-
pandirse en Bolivia?

“Estamos optimistas en am-
bas operaciones. Este primer
trimestre ha habido una recu-
peracién importante tanto en
Chile como en Bolivia”.

—En Chile, han descartado fu-

sionarse como hizo Polar con
Andina, ;lo mantienen?

“Nunca hemos tenido una
idea de fusion, nos gusta mucho
lo que hacemos y creemos que lo
hacemos bien. Hemos crecido
significativamente en los lti-
mos 30 afos, invirtiendo en el
largo plazo. Y nos gustaria se-
guir creciendo, ya sea organica o
inorgdnicamente. No descarto a
futuro poder incorporar mds
productos que hagan sentido a
nuestro portafolio”.

$1.000 millones anuales
por reduccion de
jornada

—La compaiiia ha enfrentado
presiones de costos en los dlti-
mos aiios, jcudles son los prin-
cipales?

FELIPE BAEZ

Tercera generacion y su
llegada, como suplentes,

al directorio

—Usted representa a la segunda generacion de Embonor,

écomo planea la sucesion?

“"Soy segunda generacién y me queda para rato, todavia no me
estoy jubilando”, dice y sonrie. "Me encanta lo que hago, llevo mu-
chos aiios y creo que todavia me queda algtin tiempo, pero eso no
significa que no sea una preocupacion pensar en el futuro. Tenemos
una estructura de administracion sumamente profesional encabeza-
da por Cristian Hohlberg en la gerencia general, Jorge Herrera en
Recursos Humanos y todo un equipo.

Los estudios dicen que en las empresas que tienen raices familia-
res, que son dos tercios en el mundo, muchos fracasos pasan por no
tener planeada la sucesion. Tenemos una familia bastante chica, con
muchos hijos y sobrinos profesionales.

También tenemos otras actividades importantes agricolas, finan-
cieras e inmobiliarias, que también requieren de atencion”.

—¢Ya se han sumado sus hijos o sobrinos a la empresa?

“Hay cuatro directores suplentes que son hijos y sobrinos, y ha
sido muy bueno porque les permite ir conociendo la empresa, enten-
diendo cémo funciona y participar de los directorios”.

“Tenemos varios costos rele-
vantes. En primer lugar la ma-
no de obra, que representa en-
tre 10% y 12% y subiendo. En el
caso de Chile, estan el salario
minimo y la reduccién de ho-
ras, que suben el costo laboral.

También nos afecta el petré-
leo, en el costo de distribucién.
Y el tipo de cambio, porque im-
portamos insumos como el az-
car, que se cotiza en délares”.

—¢Fue buena decision del nue-
vo gobierno traspasar toda el
alza de las bencinas, modifican-
do los pardmetros del Mepco?
“Es muy dificil opinar en el
contexto de una guerra, con es-
ta volatilidad. Habrd que ver
mds adelante. El Gobierno hizo
algo correcto al sincerarlo; o lo
hacfa de golpe o en etapas, pero
no cabe duda que habfa que ha-
cerlo, sobre todo si las arcas fis-
cales del pafs estdn bajas”.

—¢Han pensado en achicar su
planta para enfrentar mayores
costos laborales?

“Por la via del crecimiento y
la eficiencia, lo hemos logrado
absorber, pero no tenemos co-
mo politica reducir la cantidad
de personas. Ademds que parti-
cularmente en Chile, con la im-
plementacién de las 42 horas,
es imposible, al contrario”.

—Empieza hoy a regir, ;como
lo implementardn?

“No se puede implementar
gradualmente, lo hicimos des-
de el primer dfa que estuvo vi-
gente. Eso significa un costo
adicional, mds personas, pero

no es el Unico costo, también
estd la inflacién, entre otras co-
sas. Estimamos que esto (redu-
cir la jornada) nos cuesta en
torno a los $1.000 millones
adicionales al ano”.

Nuevo gobierno:
“Esperamos cambios
profundos”

—Hace un tiempo criticé que
en Chile no habia “una cultura
procrecimiento”, en medio de
una economia estancada, ;ve
cambios con el nuevo gobier-
no?

“El crecimiento de los lti-
mos afios ha sido muy pobre,
muy por debajo del potencial.
En enero y febrero hubo Imacec
negativos.

Estamos en una semana muy
relevante. E1 Gobierno debe ha-
cer cambios profundos y las
propuestas del Presidente son
positivas, procrecimiento y
proempleo, y no uno comun y
corriente, sino buenos emple-
os. Estamos optimistas y espe-
ramos que los parlamentarios
tengan altura de miras y aprue-
ben este proyecto de ley, que es
bueno para el pafs y para todos
los chilenos”.

—(Cree que bajar los impues-
tos a las grandes empresas es
una prioridad?

“No soy economista, pero la
teorfa dice que bajar los im-
puestos a las empresas mds
grandes y a las chicas genera
mayor inversién, crecimiento,
empleo y prosperidad para to-
dos. Y no es una iniciativa solo
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Alza de la bencina: “No
cabe duda que habia que
hacerlo, sobre todo si las
arcas fiscales estan bajas”.

de este Gobierno, en el gobier-
no del presidente Boric tam-
bién hubo una intencién de ba-
jar los impuestos propuesta por
el exministro Marcel. Es una
medida que favorece al pafs”.

—¢Tiene sentido si no hay con-
senso mayoritario, y podria no
permanecer en el siguiente go-
bierno?

“Si, hay que hacerlo si esta-
mos convencidos de que es lo
correcto para la inversidn, ge-
nera crecimiento, progreso y
mejor empleo.

No sabemos cémo serd el
préximo gobierno, pero si este
gobierno lo hace bien y tiene
buenos niimeros, capaz que un
siguiente gobierno apoye estas
medidas”.

Y el gerente general Cristidn
Hohlberg complementa: “Para
todos los actores econémicos es
bueno tener un escenario de
mayor confianza que incentive
mds actividad. Se buscan certe-
zas, reglas claras para proyec-
tos de largo plazo en todos los
rubros. Esto no es un tema de
empresas grandes versus chi-
cas, es un tema pais”.

—:Como evalda el subsidio
que se propone para dinamizar
el empleo?

Vicuiia: “El empleo es cen-
tral, hay que apoyar todas las
medidas que sean proempleo.
No solo estamos hablando de
mads empleo, sino de la calidad,
de empleo formal”.

Hohlberg: “En Coca-Cola
Embonor todos los trabajado-
res tienen empleo formal y con-
diciones laborales bastante me-
jores que el sueldo minimo. Pe-
ro con esto, personas que estan
en el sector informal puedan
formalizarse, con todo lo que
eso significa”.

—¢No puede ser dificil remo-
ver ese subsidio después?

Vicufia: “Hay que ayudar a
mejorar la calidad del empleo,
sobre todo en empresas chicas,
donde es muy relevante el cos-
to adicional. Hay un desafio
muy importante para esta re-
forma de cémo se va a financiar
y para eso se estdn proponien-
do una serie de medidas como
repatriaciones (de capital), do-
naciones, reduccién de gastos
superfluos”.
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