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a construccién lleva casi siete afos sin
avances y podria seguir en ese estado por
varios afios mds. Es un edificio de 16 mil

metros cuadrados que deberfa albergar

una sala para conciertos con la mejor tecnologia
disponible, pero hoy es una obra a medias instala-
da en la mitad de Santiago que arrastra una histo-
ria de complicaciones, quiebras y paralizaciones.
Esla Segunda Etapa del Centro Cultural GAM, un
espacio destinado a acoger diversos espectdculos
escénicos que empezd a ser construido hace mds
de 10 afos, pero ha avanzado a tirones, reflejando
las crisis que ha atravesado el pafs en la tltima dé-
cada. Hace menos de dos meses se anuncié con
bombos y platillos el reinicio de los trabajos, pero
después de 45 dfas las mdquinas fueron detenidas.
“Lamentablemente, los flujos de caja para poder
solventar este proyecto no estaban garantizados,
ni en el primer afo ni para adelante”, asegurd hace
unos dias el ministro de las Culturas, Francisco

SIGUEENE 2

Después de siete arios
paralizadas, en marzo se
reactivaron las obras para
terminar la segunda etapa del
Centro Cultural GAM, pero por
problemas de financiamiento, el
Gobierno detuvo el proyecto
gestionado por la administracion
anterior. Destinado a ser una
sala para artes escénicas con
tecnologia de punta, lleva 48
por ciento construido. Gestores
culturales, productores y
arquitectos evaltian la decision y
calibran la posibilidad de buscar
fondos privados o algtin tipo de
concesion.
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El incierto
destino del

Bilbao era una
ciudad mds bien
pobre en Espania,
pero se instala el
Museo Guggenheim
y paso a ser una
ciudad rica”.

ALFREDO SAINT-JEAN.

“Fui testigo del
rigor técnico con
que trabajaron los
equipos del Estado
para encauzar este
proyecto en
condiciones
complejas. Ese
Pproceso supone
etapas exigentes...
Resulta dificil
sostener que no
existfan los recursos
comprometidos”.

CLAUDIA BARATTINL

Es absurdo pensar
que la gran sala solo
se podrd construir
cuando ya no
existan otras
prioridades, ya que
€so nunca va a
suceder”.

CRISTIAN FERNANDEZ.

Los 18 proyectos
que se estdn
llevando para este
afno desde el
Servicio del
Patrimonio, como
la ampliacién del
Museo Histérico
Nacional,
Archivos
Regionales, el
Museo del Nuble
y mejoras a
bibliotecas suman
$98 mil millones.
Solo la primera
cuota del GAM es
de $40 mil
millones”.

PABLO ALLARD.

VIENE DEE1

Undurraga, aludiendo a la brusca paralizacién
que sufrieron las obras de la segunda etapa del
GAM. Fue un cambio de direccién radical,
pues después de que en 2018 los trabajos de la
gran sala se detuvieran, en enero pasado el
consorcio GAM Moller DVC SpA se adjudicé
la licitacién para terminarlos, con un costo de
$114 mil millones. Pero el 16 abril se conocié
una resolucién del Ministerio de Obras Publi-
cas que puso fin anticipado al acuerdo. No era
posible “solventar el contrato asociado a la
obra”, se argumentaba, teniendo como contex-
to las reducciones presupuestarias que ha
mandatado el gobierno del Presidente José An-
tonio Kast a toda la administracién puiblica.

Inaugurado en 2010, el GAM se ha vuelto
un espacio central en actividad cultural y ciu-
dadana en Santiago: no solo mantiene una pro-
gramacion teatral constante, también recibe
obras de danza y exposiciones, y sobre todo
sus plazas acogen ferias de libro, artisticas y de
diversas dreas periédicamente. Su localizacién
estratégica lo vuelve un punto de encuentro
entre la Alameda y el barrio Bellas Artes.
Cuando en 2015 se iniciaron las construccio-
nes para lasegunda etapa, el horizonte era cer-
cano: se anunci que en dos anos la obra po-
drfa estar lista, pero hoy en la esquina de Ala-
meda con Namur solo hay un aspirante a ele-
fante blanco, que incluso pone en jaque la
revitalizacién del centro de Santiago, ajado
tras los golpes del estallido y la pandemia.

En las proyecciones, la Gran Sala tendria
una capacidad de 2.500 espectadores, un esce-
nario 100 por ciento mévil, un proyecto de es-
cenotecnia en la sala de ensayo y tecnologfa
LED en la iluminacién. Dotarfa a Santiago de
unespacio delamdsalta calidad. Esamermaes
parte de la oleada de lamentaciones y criticas
en el mundo artistico y cultural que ha desata-
do la decision del Gobierno. A la vez se ha
abierto una discusion politica en la que han in-
tervenido desde el gobernador de la Regién
Metropolitana, Claudio Orrego, y las exminis-
tras del Interior y Culturas, Carolina Tohd y
Carolina Arredondo, respectivamente. Im-
pugnan el argumento de la falta de fondos pa-
ra las obras, pero el ministro Undurraga ha
sostenido que el Presidente Gabriel Boric dejé
“un contrato amarrado” sin los fondos sufi-
cientes para respaldarlos. “A ningtin ministro,
y por cierto tampoco al Presidente Kast, le
agradani le agradé tomar la decisién que tuvi-
mos que tomar”, asegurd.

Una apuesta por la ciudad

La historia de la Gran Sala tuvo su primer
escollo en el desborde del rio Mapocho en abril
de 2016: el agua lleg6 hasta las obras que se
realizaban en el GAM. Dos afios después, en
2018, quebr la empresa espafiola que llevaba
a cabo los trabajos, Ecisa, y el espacio quedd
practicamente abandonado. Cuando en octu-
bre de 2019 se desat6 el estallido, el centro cul-
tural quedd en medio de las protestas y sus pa-
redes fueron ocupadas como lienzos para las
consignas de las manifestaciones. Si eso no fre-
N6 la reactivacion del proyecto, la pandemia
obligé a una priorizacion econémica que lo ex-
cluy6 de los planes priblicos. Hasta ese mo-
mento, las obras llevaban 48% de avance. Ac-
tualmente, la obra gruesa estd casi terminada.

Y aunque la expectativa del mundo cultural
estd puesta en ventajas técnicas de la Gran Sa-
la, noes raro que se critique sualto valor. Espe-
cialmente hoy, en el contexto de una restric-
cién econémica que el Gobierno pretende en-
frentar con un recorte de 3% de los presupues-
tos de todos los ministerios. Pero los $114 mil
millones de pesos son validados como razona-
bles para las caracterfsticas del recinto: “Se
ajustan a la realidad, no es caro. Eso es lo que
vale un teatro de estas caracteristicas. Uno de
los ltimos teatros similares realizados en La-
tinoameérica fue el de Lima, con capacidad pa-
ramil 200 personas, y tuvo un costo de 110 mi-
llones de délares”, dice una fuente que integré
antiguos directorios del GAM. Un dato no me-
nor es la inflacién que ha habido en Chile, des-
de 2018, afio de la paralizacién de la obra, hasta
hoy, que es un 35 por ciento. Esa cifra abulta
los presupuestos de la nueva concesién.

En el debate, la cuestién econémica se esca-
paala falta de recursos disponibles hoy. El ar-

Las obras de la
Gran Sala del
GAM estan
avanzadas en un
48 por ciento.

CRISTIAN FERNANDEZ

I
"“Una buena opcion para este
nuevo gobierno es terminar
ese gran edificio”, dice Gonzalo
Mardones.

“La opcién tomad por el Go-
bierno es responsable y realis-
ta", dice Cristian Undurraga.

Una proyeccion
de cémo seria la
Gran Sala.

CLAUDIO CORTES.

quitecto Gonzalo Mardones cree se trata de un
inversién que no solo impacta en las artes, sino
en la ciudad. “La deuda de nuestro pafs con la
cultura es inmensa. Una buena opci6n para es-
te nuevo Gobierno es, mds que paralizar las
obras, re-pensar y terminar ese gran edificio
ejemplar de la cultura chilena. Terminar las
obras del GAM constituirfa un retorno muchi-
simo mayor que el gasto del propio edificio”,
dice. Y afiade: “Nada mds nutritivo para un
pais que tambalea en la inconsciencia, en el
vandalismo y la tonterfa que inyectar una cate-
dral del saber y belleza en plena Alameda. To-
das las ciudades del planeta que han apostado
por la cultura se han transformado en referen-
tes y han surgido en todos los sentidos regene-
rando y experimentando externalidades posi-
tivas mucho mds alld de sus propios edificios”.

“Cudl es la vision de no terminar la sala, no
la entiendo. Desde mi visién es un error. Aquf
hay alguien que no estudic nada, toman deci-
siones desde la ignorancia”, dice Alfredo
Saint-Jean, productor de larga trayectoria y
que ha tenido a su cargo desde la direccién del
Festival de la Cancién de Vina del Mar hasta a
la celebracién del inicio del gobierno de Patri-
cio Aylwin en el Estadio Nacional. También li-
der6 larenovacién y gestién de Teatro Nescafé
de las Artes. “Qué serfa de Nueva York sin sus
teatros. Bilbao era una ciudad mds bien pobre
en Espafia, pero se instala el Museo Guggen-
heim y pasé a ser una ciudad rica. Quien me
venga a decir que las artes no traen beneficios
econémicos es que no sabe del tema. Detener
la construccién de una sala que lleva un por-
centaje de avance importante, realmente no es
ahorrar dinero, sino que estds haciendo mds
cara la terminacién de la sala. La sala se va a
terminar, en dos afios mds, 10, no sé, pero cada
afio que pase va a ser mds cara”, dice.

Realismo y renuncia

En 2024 la exministra de Culturas Claudia
Barattini fue nombrada presidenta del direc-
torio del GAM. Su llegada coincidié con el
mandato del Presidente Boric por retomar las
obras de la Gran Sala y, segtin cuenta, fue tes-
tigo del proceso de llamado a licitacién para
encontrar una empresa que terminara el edifi-
cio. Eso la lleva a discrepar de la razones que
ha entregado el Gobierno para paralizar las
obras; duda de la inexistencia de los fondos.
“Fui testigo del rigor técnico con que trabaja-
ron los equipos del Estado para encauzar este
proyecto en condiciones complejas. Ese pro-
ceso supone etapas exigentes: para licitar, ad-
judicar y formalizar contratos es indispensa-
ble contar con certificacién de disponibilidad
Ppresupuestaria, requisito sin el cual la Contra-
lorfa no toma razén de los actos administrati-
vos. Resulta dificil sostener que no existian los
recursos comprometidos”, dice.

“Detener la construccién de la

Gran Sala del GAM hoy signifi-

cano solo perder inversion, si-

no renunciar a un proyecto que
articula ciudad, cultura y desa-
rrollo”, agrega Barattini. “Cuan-
do un proyecto ha cumplido to-
das las etapas técnicas y cuenta
con respaldo presupuestario,
cambiar su curso en medio de la
ejecucién no responde tinicamen-
te a consideraciones operativas,
sino a definiciones de politica pu-
blica sobre el rol del Estado en el
desarrollo cultural. Lo que aqui se
pone en cuestién es la continui-
dad de la accién puiblica”, afade.

CRISTIAN FERNANDEZ

Los trabajos en
la segunda sala
se reiniciaron el 3
de marzo pasado
y se detuvieron el
16 de abril.

Aligual que Barattini, el arquitecto que dise-
716 el GAM, incluida la Gran Sala, Cristidn Fer-
nandez, también duda de los argumentos finan-
cieros para detenerla. “Creo que la verdadera
razén que hay detrds de esto, tiene mds que ver
con las prioridades del Gobierno, que con los
fondos disponibles”, sostiene. “Para poner en
magnitud el costo real de terminar la gran sala,
hay que entender que el contrato se paga en tres
afios aproximadamente y que lo que tendria
que pagar el Estado cada afio, corresponde a un
0.04% del total del presupuesto de la nacién. Es
absurdo pensar que la gran sala solo se podrd
construir cuando ya no existan otras priorida-
des, ya que eso nunca va a suceder”, anade.

Pero como hay criticas a la decisién de Go-
bierno, también hay quienes laentienden. Uno
de ellos es Cristidn Undurraga, arquitecto de,
entre otros, el Centro Cultural La Moneda y el
Museo Violeta Parra. “Para todos, més alld del
mundo de la cultura, la paralizacién de las
obras del teatro GAM es una noticia triste, de-
salentadora”, dice. “Por otro lado, me parece
que la opcién tomada por el Gobierno es res-
ponsable y realista. ;Cémo podria seguir la
construccién si no hay recursos para ello? La
ciudadania tiene que ser objetiva y entender
que esta paralizacién de obras no es una insen-
sibilidad hacia la cultura, es simplemente ha-
cerse cargo de la realidad, de la inexistencia de
recursos”, anade.

También para Pablo Allard, decano de la Fa-
cultad de Arquitecturay Arte dela UDD, se tra-
tade una “tragedia”, pero entiende que la deci-
sién responde a “un principio basico de respon-
sabilidad fiscal”. Si no esta asegurado el finan-
ciamiento, como ha planteado el Gobierno, no
podria ejecutarse la obra. “Ms atin, cuando el
riesgo de continuar comprometerfa mds de un
13% del presupuesto de la Subsecretarfa de las
Culturas para todo el pais”, sostiene Allard,
que recogiendo los datos del contrato de licita-
cién, explica que los pagos a consorcio GAM
Moller DVC SpA eran en tres cuotas: $40 mil
millones el primer afio, $40 mil millones el se-
gundo ano y $34 mil millones el tercer afo.

Allard calcula que la inversién anual de la
segunda etapa del GAM supera los gastos en
centros culturales a lo largo del pafs. “Para di-
mensionar lo que significarfan estos $40 mil
millones al afio invertidos en un solo proyecto
en Santiago postergando a las regiones, los 18
proyectos que se estdn llevando para este aiio
desde el Servicio del Patrimonio, como la am-
pliacién del Museo Histérico Nacional, Archi-
vos Regionales como el de Tarapacd, el Museo
del Nuble, y mejoras en la Biblioteca Nacional
suman $98 mil millones”, dice el también so-
cio de Allard & Partners.

El apoyo privado

Sobre el futuro del espacio hasta ahora no
hay claridad. El ministro de Culturas, Francis-
co Undurraga, solo ha planteado que estdn
comprometidos con el proyecto. Mientras que
el GAM difundi6 un comunicado que anuncia
que buscaran “nuevas férmulas y articulacio-
nes que permitan hacer de la Gran Sala una
realidad”. Para el arquitecto Cristidn Undu-
rraga, esa crisis puede ser una oportunidad pa-
ra repensar la sustentabilidad de las politicas
culturales a largo plazo. “Hay que pensar en
una politicamucho més agresiva de incentivos
tributarios a la inversién en cultura y a un ma-
yor fomento de la ley de donaciones cultura-
les”, sostiene.

Para Pablo Allard, lo ideal serfa volver a lici-
tar el proyecto después que se apruebe el pa-
quete de leyes del Plan de Reconstruccién Na-



