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“  Opinion

Decanade la Facultad de Derecho de la
Universidad Adolfo Ibafez

Las ventajas del
profesional del futuro

| reporte anual 2026 sobre el
estado de las organizaciones de
McKinsey. en base a unaencuesta
aplicada a 10.000 ejecutivos em
presariales en 15 paifses. da cuenta de (res
[uerzas (ectonicas que estdn reformando
las organizaciones: los cambios lecnolo
gicos, la incertidumbre geopolitica y las
transformaciones laborales. La primera
permile reimaginar la organizacion interna,
la segunda exige la adaplacion constante
v la tercera da cuenta del efecto (ransfor
mador de la demogralia en las relaciones
laborales. Anle este escenario uno que
va es evidente hoy-la pregunia es como
responde la educacion superior.

Durante anos, la educacion superior opero
bajo una logica que se basaba en que la reco
pilacion de conocimiento generarfa mejores
oportunidades. Pero esa premisa ya no se
sostiene de la misma manera. La velocidad
de los cambios - (ecnoldgicos, regulatorios y
ccondmicos - ha hecho que hoy destaquen
quienes son capaces de aprender, desaliarse
v conlinuar haciéndolo constantemente.
Quienes tienen las herramientas para, a
partir de los conocimientos disciplinares,
adaplarse, coneclar disciplinas y moverse
entre distintos contextos son los que tienen
un impacto mds profundo.

\ ¢so lo llamamos (lexhabilidad. No es
resiliencia. Tampoco abandonar la forma
cion disciplinar. La diferenciacion estd en
la capacidad de convertir la incertidumbre
de una época de cambios verliginosos en
una venlaja. Una educacion universitaria
coneste compromiso, lo aborda como parle
integral de su programa educativo. No se
(rata de premiar a quienes lienen por per
sonalidad mads habilidades de adaptacion.
Se (rata de entregarles a (odos y cada uno
de los estudiantes las herramientas, las
compelencias v las capacidades para ser
prolesionales que lideren en el mundo actual.

n el caso del Derecho, por ejemplo, la
prictica profesional demuestra que ya no
es suliciente interpretar normas de manera
aislada. Cada vezmas, los abogados participan
en decisiones que requieren comprender
como [uncionan los mercados, como crecen
las empresas o como se disenan estralegias
enentornos compelitivos. Hoy los espacios
donde se loman decisiones relevantes exigen
una mirada que integre lo juridico con lo
cconomico, especialmente endmbilos donde
la regulacion es cada vez mads solisticada.

Del mismo modo, desde el mundo de los
negocios, las decisiones clave estdn cada vez
mids determinadas por marcos regulatorios
complejos. Entender el alcance de una
norma, anticipar su impaclo o interactuar
con instiluciones publicas es parte esencial
delquehacer prolesional. Sin esa capacidad,
la toma de decisiones queda incomplela.

Por lo mismo, no es casualidad que la
Universidad Adolfo [banez se base en un
modelo educativo que permita la inte
gracion del conocimiento disciplinar con
la formacion basada en el pensamiento
critico. Elreciente reporte del Comité de la
Universidad de Yale sobre confianza en la
educacion superior, publicado hace pocos

A eso lo llamamos flexha-
bilidad. No es resiliencia.
La diferencia estd en la
capacidad de convertir

la incertidumbre de una
época de cambios vertigi-
nosos en una ventaja. Una
educacion universitaria
con este compromiso, lo
aborda como parte integral
de su programa educativo.

dias atrds, da cuenta de como, [rente a la
dificultad de predecir qué (rabajos existirdn
enel futuro, la universidad debe preparar
que sus graduados puedan ulilizar, disenar
v mejorar las nuevas herramientas (ecno
logicas para adaplarse a estos cambios. Y
es justamente [rente a esle escenario que el
Comilé recomienda (Recomendacion NS)
realirmar el compromiso con la [ormacion
en arles liberales, una que le otorga a los
estudiantes el conocimiento [undamental
v las habilidades esenciales que le serin
ultiles a lo largo de sus vidas.

Ll desafio de la universidad estd en la
formacion de [uluros profesionales compro
meltidos y participes de un mundo distinto
alde antano, una formacion de excelencia
que se centre en [ormar rigurosamente y
desarrollar la capacidad de actuar en con
lextos complejos. Uno en que las soluciones
(radicionales ya no son suficientes.



