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La productividad no se recupera sin 
formar a quien ya está trabajando 

  

os números son elocuentes. Según 

el último Informe Anual de Produc 

tividad de la Comisión Nacional de 

Evaluación y Productividad (CNEP), 

la productividad total de factores, que mide 

la eficiencia con la que una economía 

transforma insumos -capital y trabajo. en 

producción, se contrajo entre 3,4% y 3,6% en 

2022, y entre 1,8% y 2,4% en 2023. En 2024, 

la variación fue apenas entre -0,2% y 0,1%. 

Hubo una interrupción de las caídas, pero 

no una recuperación estructural. Mirando 

un horizonte más largo, la productividad 

laboral, que crecía por sobre el 4% anual entre 

1990 y 2000, se ha estabilizado en torno al 

1% desde 2011. Estamos, en términos simples, 

produciendo prácticamente lo mismo con 

cada vez más recursos. 

Buena parte del debate público atribuye 

este estancamiento al exceso de trámites, a 

la baja inversión o al ciclo minero. Todo eso 

es cierto, pero falta otro ángulo que analizar. 

La propia CNEP ha sido explícita en señalar 

que, entre las causas estructurales, el des 

empeño deficiente del sistema educativo en 

la formación de competencias. 

Y aquí llega la dificultad que el sistema 

educativo todavía no termina de asumir. No 

vamos a resolver un déficit de competencias 

formando únicamente a los jóvenes que entran 

al sistema de educación superior. La aritmé 

tica demográfica lo impide. Chile tiene una 

esperanza de vida al nacer cercana a los 82 

años (una de las más altas de América Latina) 

y cada vez menos jóvenes están ingresando 

a la fuerza laboral. Las trayectorias laborales 

serán más largas. con menos reemplazo ge 

o 

La productividad de Chile no 
se va a recuperar solo desde 
la inversión en capital. Se va a 
retomar -también- desde cada 
aula donde un trabajador adul- 
to adquiera una competencia 
nueva que ayer no tenía, y que 
mañana el país va a necesitar. 

  

   
     

neracional y con un entorno productivo que 

mula a una velocidad que el sistema educativo 

tradicional no alcanza a seguir. El reskilling 

y el upskilling del trabajador adulto dejan de 

ser, en este contexto, una opción institucional: 

son un imperativo nacional. 

Es en este punto donde la educación superior 

técnico profesional tiene una responsabilidad, 

y una oportunidad, que todavía no se le re 

conoce con la claridad que amerita. El 41% 

de los más de 1.15 millones de estudiantes de 

educación superior en Chile cursa estudios en 

institutos profesionales o centros de formación 

(técnica. No es un segmento marginal. Es, en 

los hechos, la principal puerta de entrada y 

de reentrada al sistema formal para quienes 

necesitan actualizar competencias sin detener 

su trayectoria laboral. Y tiene una propiedad 

que los sistemas más tradicionales no tienen 

con la misma agilidad: la capacidad de ajustar 

currículums a la velocidad a la que cambia 

la demanda productiva. 

Esa agilidad requiere vínculos de largo plazo 

con la industria, docentes con un pie en el 

aula y otro en el sector productivo, incorporar 
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inteligencia artificial en la formación -ATEP 

fue la primera institución de educación su 

perior en integrarla a su modelo educaltivo-, 

y reconocer que el adulto trabajador trae 

consigo aprendizajes previos que el sistema 

debe saber leer y acreditar. 

La paradoja chilena es que tenemos una 

fuerza laboral con retornos sobre la media de 

la OCDE, uno de los desempleos más bajos 

entre egresados de educación superior, y al 

mismo tiempo un estancamiento productivo 

que ya suma casi dos décadas. Esa contra 

dicción sugiere que el problema no está en 

el valor individual de formarse, sino en la 

capacidad agregada del sistema para formar 

al ritmo que el país necesita, y a las personas 

que el país necesita formar. 

La educación técnico profesional debe ser 

reconocida como la pieza crítica que habilita 

esa transformación. Porque la productividad 

de Chile no se va a recuperar solo desde la 

inversión en capital. Seva a recuperar, también, 

desde cada aula donde un trabajador adulto 

adquiere una competencia nueva que ayer 

no tenía, y que mañana el país va a necesitar. 
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UC TEMUCO IMPULSA CAMBIOS EN INGENIERÍA PARA 
RESPONDER A UN ENTORNO PROFESIONAL EN TRANSFORMACIÓN 

Con nueve carreras, la facultad 
fortalece su formación al integrar 
tecnologías emergentes, apren- 
dizaje aplicado y vínculo con la 
industria y el territorio, orientada 
al desarrollo de soluciones perti- 
nentes a problemáticas reales del 
entorno productivo y social. 

a formación en ingeniería cambia 
ante el avance de nuevas tecno- 

logías y un mercado laboral que 
exige perfiles adaptables y multi- 

disciplinarios, y la Facultad de Ingeniería 
de la Universidad Católica de Temuco ya 

ajusta su modelo para responder a estas 
nuevas exigencias profesionales. 

Desde La Araucanía, y con una oferta 
de nueve carreras, la institución orienta 
su desarrollo hacia una formación conec- 
tada con el territorio, la industria y la 
sociedad, junto con un fortalecimiento 
de la integración entre docencia, inves- 
tigación, innovación y vinculación con 
el medio. 

Paola Leal Mora, decana de la Facultad, 
explica que este proceso busca anticipar 
las nuevas demandas del ejercicio pro- 

  
fesional y avanzar hacia una formación 
conectada con el entorno, debido a que 
“la formación se orienta a los desafíos del 
territorio, la industria y la sociedad, con 
énfasis en el trabajo interdisciplinario, 

tecnologías emergentes y experiencias 
tempranas de vinculación con entornos 
profesionales reales”. 

Dicho enfoque pone énfasis en el 
dominio técnico y el desarrollo de 

competencias clave para el futuro pro- 
fesional. Adaptabilidad, pensamiento 
crítico, comunicación efectiva, trabajo 
colaborativo y liderazgo forman parte 
de las competencias que la universidad 
y la Facultad buscan potenciar, junto con 
una comprensión ética y una mirada 
territorial de la ingeniería. 

En paralelo, la Facultad avanza en 
metodologías de enseñanza centradas 
en el aprendizaje aplicado, a través de 
proyectos, resolución de problemas y 
trabajo en contextos reales, con ajustes 
curriculares que apuntan a una formación 
más flexible, pertinente y conectada con 
el entorno. 

Para la decana, la relación con la in- 
dustria y el entorno regional es clave, y 
afirmó que “no es posible formar a los 
profesionales que hoy demanda el mundo 
laboral sin una relación estrecha y bidirec- 
cional con la industria, las instituciones 

públicas y el entorno regional. En una 
región como La Araucanía, esto adquiere 

especial relevancia, porque la ingeniería 
cumple un papel clave en el desarrollo 
sostenible y en la generación de soluciones 
pertinentes a las necesidades locales”. 
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