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G ENTREVISTA. CHRISTIAN HAEBERLE NICHOLSON, rector del instituto profesional AIEP:

“La tecnologia esta transformando el mundo del trabajo
y debemos preparar a las personas para ese cambio”

Carolina Torres Moraga

carolina.torres@australtemuco.cl

acido en Arequipa, Pert,
N yradicado en Chile desde
1991, Christian Haeberle
Nicholson ha desarrollado gran
parte de sutrayectoriaen educa-
cién superior, con experiencia
en Chile, Pertiy Europa.
Ingeniero comercial y MBA
de la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile, desde enero de
este ano lidera AIEP, institucion
con mas de 80 mil estudiantesa
nivel nacional. En un escenario
donde laeducacion técnico pro-
fesional concentra cerca del
40% de la matricula en educa-
cion superior en Chile, el rector
plantea laurgencia de fortalecer-
la como una alternativaclave pa-
ramejorar laempleabilidad, res-
ponder a la transformacion tec-
nolégica y aportar al desarrollo
productivo de las regiones, co-
moel caso de La Araucania.

— Usted asume larectoria de
AIEP en un contexto de cambios
en el mundo del trabajo. ;Cudl es
hoy el rol de la educacion técnico
profesional, especialmenteen re-
giones como La Araucania?

~ Elrol fundamental es habi-
litar las competencias necesarias
parala transformacion del traba-
jo. Hoy la tecnologia esta impac-
tando todos los sectores, tanto
productivos como de servicios,
y laformacion técnico profesio-
nal debe asegurar que los estu-
diantes egresen con herramien-
tas que les permitan enfrentar
ese escenario. En regiones como
La Araucania, esto es clave para
mejorar laempleabilidad y tam-
bién la productividad.

“La educacion técni-
co profesional hoy
representa cerca del
40% de la matricula
de la educacion su-
perior en Chile”.

“La A es primordial.
En AIEP fuimos pio-
neros en incorporar-
la a nuestras mallas.
El mundo va a cam-
biar muy rapidoy
debemos preparar a
los estudiantes”.

- ¢Cudl es el sello que busca
imprimirle a su gestion en AIEP?

- Las instituciones tienen
una historia que hay que respe-
tar, pero también profundizar.
Nuestro foco estd en el estudian-
te, que hoy es mucho mas diver-
soyaprendealolargo delavida.
Por eso, queremos fortalecer tra-
yectorias formativas mas flexi-
bles, con reconocimiento de
aprendizajes previos,ademas de
potenciar la articulacion con la
educacion universitaria y el de-
sarrollo de la educacion conti-
nua parala actualizacion perma-
nente.

— ¢Como se traduce esa flexi-
bilidad en oportunidades reales
paratrabajadores adultos?

—Se traduce en facilitar el ac-
ceso y las condiciones para que
las personas puedan estudiar.
Muchos de nuestros estudiantes
trabajan, tienen familia o res-
ponsabilidades de cuidado, por
lo que debemos ofrecer alterna-
tivas que les permitan compati-
bilizar todo eso con su forma-
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cion. La flexibilidad es clave pa-
ra que puedan reconvertirse o
actualizar sus competencias.

— Labrecha de género sigue
siendoundesafio. ;Qué rol puede
jugar laeducacion técnico profe-
sional en este ambito?

~ Nosotros impulsamos ini-
ciativas concretas, como becas
dirigidas a mujeres en areas
STEM, para facilitar su acceso.
Ademds, promovemos entornos
formativos inclusivos, donde la
equidad de género sea parte de
la formacion. Elobjetivo es elimi-
nar barreras y asegurar que las
mujeres puedan desarrollarse

CON IMPORTANTES DESAFIOS, CHRISTIAN HAEBERLE ASUMIO LA RECTORIA NACIONAL DE AIEP EN ENERO DE 2026.

en las dreas que elijan.

— ¢Como se adapta la oferta
formativa a las realidades regio-
nales?

~ Definimos nuestra oferta
enfuncion de las necesidades de
cada territorio. No todas las se-
des tienen las mismas carreras,
porque buscamos pertinencia
con los sectores productivos es-
tratégicos de cada region. Tene-
mos una oferta amplia, pero
siemprealineadacon la realidad
local.

— ¢Qué impacto estintenien-
do los modelos online e hibridos?
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— Son fundamentales para
ampliar el acceso. La educacion
online permite llegara personas
que, por ubicacién o responsabi-
lidades, no podrian estudiar de
manera presencial. De hecho, el
promedio de edad de los estu-
diantes a distancia es cercanoa
los 40 aros. Los modelos hibri-
dos, en tanto, combinan flexibi-
lidad coninstancias presenciales
clave, como laboratorios, sin
afectar la calidad. Hay que desta-
car que las carreras técnicas per-
miten una insercion mas rapida
almundo del trabajo, lo que im-
pacta directamente enla calidad
devida de las personas.

—Sinembargo, alinexiste una
marcada preferencia por carreras
universitarias. ;Por qué asu jui-
doocurre esto?

— Hay un factor cultural im-
portante. Durante mucho tiem-
po se ha visto a la educacion téc-
nica como una segunda opcion,
y eso es algo que debemos cam-
biar. Es una alternativa totalmen-
te vlida, que permite una inser-
cion laboral mas rapiday unaco-
nexion mas directa con el sector
productivo.

—¢Qué rol estd jugando la In-
teligencia Artificial en el actual
escenario educativo?

~Es primordial. En AIEP fui-
mos pionerosenincorporarla en
nuestras mallas. Pero mas alli de
una tecnologia especifica, lo im-
portante es desarrollar la capaci-
dad de adaptaciony aprendiza-
jecontinuo. El mundovaacam-
biar muy rapido, y debemos pre-
parar a los estudiantes para en-
frentar ese cambio.

— Finalmente, ;cudl es su
mensaje paralos 3.800 estudian-
tes de AIEP en Temuco?

—Lo mas importante es que
aunque la educacién técnico
profesional hoy representa cer-
ca del 40% de la matricula en
educacion superior en Chile, to-
davia existe una brecha impor-
tante de técnicos que el pais no
logra cubrir. Por eso, es funda-
mental ponerlaenvalor, recono-
cerla como una alternativa vali-
da tanto para jovenes como pa-
raadultos, y fortalecer su desa-
rrollo, porque es clave para la
empleabilidad y para el creci-
miento del pais. 3



