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Impúlsate es una gran iniciativa que estamos trabajando 
(...) para que emprendedores locales puedan conocer 
experiencias atractivas a nivel nacional”. 

ROBERTO NEIRA, alcalde de Temuco. 

  

(E) ENTREVISTA. CHRISTIAN HAEBERLE NICHOLSON, rector del instituto profesional AlEP: 

“La tecnología está transformando el mundo del trabajo 
y debemos preparar a las personas para ese cambio” 
Carolina Torres Moraga 
carolina.torresadaustraltemuco.cl 

acido en Arequipa, Perú, 

N y radicado en Chile desde 

1991, Christian Haeberle 

Nicholson ha desarrollado gran 

parte de sutrayectoriaeneduca- 

ción superior, con experiencia 

en Chile, Perú y Europa. 

Ingeniero comercial y MBA 

de la Pontificia Universidad Ca- 

tólica de Chile, desde enero de 

este año lidera AIEP, institución 

con más de 80 mil estudiantes a 

nivel nacional. En un escenario 

donde la educación técnico pro- 

fesional concentra cerca del 

40% de la matrícula en educa- 

ción superior en Chile, el rector 

plantea la urgencia de fortalecer- 

la como una alternativa clave pa- 

ra mejorar la empleabilidad, res- 

ponder a la transformación tec- 

nológica y aportar al desarrollo 

productivo de las regiones, co- 
moel caso de La Araucanía. 

— Usted asume la rectoría de 

AIEP en un contexto de cambios 

en el mundo del trabajo. ¿Cuál es 

hoy el rol de la educación técnico 

profesional, especialmente en re- 

giones como La Araucanía? 

— El rol fundamental es habi- 

litar las competencias necesarias 

parala transformación del traba- 

jo. Hoy la tecnología está impac- 

tando todos los sectores, tanto 

productivos como de servicios, 

y la formación técnico profesio- 

nal debe asegurar que los estu- 

diantes egresen con herramien- 

tas que les permitan enfrentar 

ese escenario. En regiones como 

La Araucanía, esto es clave para 

mejorar la empleabilidad y tam- 

bién la productividad. 

“La educación técni- 
co profesional hoy 
representa cerca del 
40% de la matrícula 
de la educación su- 
perior en Chile”. 

“La IA es primordial. 
En AIEP fuimos pio- 
neros en incorporar- 
la a nuestras mallas. 
El mundo va a cam- 
biar muy rápido y 
debemos preparara 
los estudiantes”. 

— ¿Cuál es el sello que busca 

imprimirle a su gestión en AIEP? 

— Las instituciones tienen 

una historia que hay que respe- 
tar, pero también profundizar. 

Nuestro foco está en el estudian- 

te, que hoy es mucho más diver- 

so y aprende alo largo de la vida. 

Poreso, queremos fortalecer tra- 

yectorias formativas más flexi- 

bles, con reconocimiento de 

aprendizajes previos, además de 

potenciar la articulación con la 

educación universitaria y el de- 
sarrollo de la educación conti- 

nua para la actualización perma- 
nente. 

— ¿Cómose traduce esa flexi- 

bilidad en oportunidades reales 

para trabajadores adultos? 

—Se traduce en facilitar el ac- 

ceso y las condiciones para que 

las personas puedan estudiar. 

Muchos de nuestros estudiantes 

trabajan, tienen familia o res- 

ponsabilidades de cuidado, por 

lo que debemos ofrecer alterna- 

tivas que les permitan compati- 

bilizar todo eso con su forma- 
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ción. La flexibilidad es clave pa- 

ra que puedan reconvertirse o 

actualizar sus competencias. 

— Labrecha de género sigue 

siendo un desafío. ¿Qué rol puede 

jugar la educación técnico profe- 

sional en este ámbito? 

- Nosotros impulsamos ini- 

ciativas concretas, como becas 

dirigidas a mujeres en áreas 
STEM, para facilitar su acceso. 

Además, promovemos entornos 

formativos inclusivos, donde la 

equidad de género sea parte de 

la formación. El objetivo es elimi- 
nar barreras y asegurar que las 

mujeres puedan desarrollarse 

     

    
CON IMPORTANTES DESAFÍOS, CHRISTIAN HAEBERLE ASUMIÓ LA RECTORÍA NACIONAL DE AIEP EN ENERO DE 2026. 

en las áreas que elijan. 

— ¿Cómo se adapta la oferta 

formativa a las realidades regio- 

nales? 

— Definimos nuestra oferta 

en función de las necesidades de 

cada territorio. No todas las se- 

des tienen las mismas carreras, 

porque buscamos pertinencia 

con los sectores productivos es- 

tratégicos de cada región. Tene- 

mos una oferta amplia, pero 

siemprealineada con la realidad 

local. 

— ¿Qué impacto están tenien- 

do los modelos online e híbridos? 

Impulsan beca para proyectos de acción climática 
UFRO Y MEDIOAMBIENTE. Postulaciones estarán abiertas hasta el 2 de mayo. 

on el objetivo de fortale- 

C cer el desarrollo de ini- 

ciativas con impacto te- 

rritorial y potencial de finan- 

ciamiento, la Ufro, en conjun- 

to con el Ministerio del Medio 

Ambiente, lanzó convocatoria 

nacional para el Programa de 

Acompañamiento Técnico pa- 

ra la Formulación de Iniciativas 

en Acción Climática. La inicia- 

tiva contempla la entrega de 

60 becas y una certificación 

oficial otorgada por la Ufro a 
quienes completen el progra- 

ma. 
Las postulaciones estarán 

abiertas hasta el 2 de mayo, y 

están dirigidas a profesionales, 
funcionarios públicos, repre- 

sentantes del sector privado, 

academia y organizaciones de 

lasociedad civil de todo el país 
que busquen impulsar solucio- 

nesinnovadoras frenteal cam- 
bio climático. El programa po- 

ne especial énfasis en proyec- 

tos vinculados a la gestión de 
residuos sólidos y la economía 

circular. A través de un proce- 

so de acompañamiento técni- 

co integral, los participantes 
podrán transformar sus inicia- 

tivas o problemáticas territo- 

riales en proyectos estructura- 

dos y potencialmente financia- 
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- Son fundamentales para 

ampliar el acceso. La educación 

online permite llegara personas 

que, porubicación o responsabi- 

lidades, no podrían estudiar de 

manera presencial. De hecho, el 

promedio de edad de los estu- 

diantes a distancia es cercano a 

los 40 años. Los modelos híbri- 

dos, en tanto, combinan flexibi- 

lidad con instancias presenciales 

clave, como laboratorios, sin 

afectar la calidad. Hay que desta- 

car que las carreras técnicas per- 

miten una inserción más rápida 

al mundo del trabajo, lo que im- 

pacta directamente en la calidad 

de vida de las personas. 

bles. El plan formativo aborda- 

rá acompañamiento clave en la 

formulación de iniciativas cli- 

máticas, prototipado de solu- 

ciones, validación con actores 

locales y elaboración de fichas 
técnico- financieras orientadas 

a su implementación. El inicio 

de clases está previsto para el 

20 de mayo, con término el 30 

de agosto. Interesados pueden 

revisar las bases y postular a 
través del sitio web www.enac- 

cionclimatica.com . ag 

—Sin embargo, aún existe una 

marcada preferencia por carreras 

universitarias. ¿Por qué a su jui- 

cio ocurre esto? 

— Hay un factor cultural im- 

portante. Durante mucho tiem- 

po se ha visto a la educación téc- 

nica como una segunda opción, 

y eso es algo que debemos can- 

biar. Es una alternativa totalmen- 

te válida, que permite una inser- 

ción laboral más rápida y unaco- 

nexión más directa con el sector 

productivo. 

— ¿Qué rol está jugando la In- 

teligencia Artificial en el actual 

escenario educativo? 

— Es primordial. En AIEP fui- 

mos pionerosen incorporarla en 

nuestras mallas. Pero más allá de 
una tecnología específica, lo im- 

portante es desarrollar la capaci- 

dad de adaptación y aprendiza- 

je continuo. El mundo vaa cam- 
biar muy rápido, y debemos pre- 

parar a los estudiantes para en- 
frentar ese cambio. 

— Finalmente, ¿cuál es su 

mensaje paralos 3.800 estudian- 

tes de AIEP en Temuco? 

—Lo más importante es que 

aunque la educación técnico 

profesional hoy representa cer- 
ca del 40% de la matrícula en 

educación superior en Chile, to- 

davía existe una brecha impor- 

tante de técnicos que el país no 

logra cubrir. Por eso, es funda- 

mental ponerla en valor, recono- 

cerla como una alternativa váli- 

da tanto para jóvenes como pa- 

ra adultos, y fortalecer su desa- 

rrollo, porque es clave para la 

empleabilidad y para el creci- 

miento del país. 3 

  

CLASES COMIENZAN EL 20 DE MAYO. 
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