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Cierres que se acumulan con mayor frecuencia:

La lenta agonia del
comercio local en Espafia
que transforma ciudades
y golpea su identidad

La gentrificacidn, el turismo y la falta de relevo generacional
llevan al fin de muchos negocios con décadas de historia.

JOSE TOMAS TENORIO LABRA
Corresponsal en Espaia

randes letreros con el

mensaje en mayuscu-

las de “Liquidacién

por jubilacion” se ven
en todas las vitrinas de la joyeria
y tienda de regalos que Ana
Ochoa (71) tiene con su marido
desde hace mds de 40 anos en el
centro de Sevilla, "Hemos cons-
truido toda una historia (...) pe-
ro hoy no nos queda mds que ce-
rrar”, cuenta con resignacicn, al
asegurar que en su familia no
queda quien se haga cargo de un
negocio que “ya no renta lo mis-
mo que anos atrds” y que “supo-
ne un esfuerzo cada vez mayor”.

Su caso es un sintoma mas de
una problemitica que no deja de
crecer, en un pais donde cada
vezesmayor lacantidad de esta-
blecimientos del pequerio co-
mercio —los mismos que duran-
te décadas han dado vida e iden-
tidad a barrios enteros— que se
ven obligados a cerrar sus puer-
tas parasiempre. La tendenciase
acelerd a partir de la pandemia
(ver recuadro).

Solo en 2025, Esparia perdid en
promedio mis de 37 comercios al
dia, més de mil cada mes, paraun
total de 13.600 establecimientos
obligados a cerrar el afio pasado,
segtin datos oficiales. Con menos
de 720.000 negocios del sector
del pequeiio comercio a nivel na-
cional, se trata de la peor cifra re-
gistrada desde 2009, aio desde el
que se tienen registros del minis-
terio de Seguridad Social.

Para los duefios de estos esta-
blecimientos, se trata de una
verdadera crisis con la que lle-
van batallando afios. “Vemos cé-
mo de a poco van desaparecien-
do los negocios de nuestro ba-
rrio. Negocios que funcionaban
desde que nosotros éramos ni-
fios y que forman parte de la his-
toria de todos los que vivimos
aqui. Todos hemos tratado de
adaptarnos lo mds que pode-
mos, pero es que las condiciones
ya no son las mismas y solo se
puede aguantar hasta un limi-
te”, dice Ana.

La gentrificacién y el
turismo como factores

Entre los locatarios de estos
comercios, casi todos apuntan al
factor de la gentrificacion y la tu-
ristificacién de sus ciudades co-
mo una de las principales razo-
nes por las que negocios con dé-
cadas de historia pasan al olvido.

“Al turista en general o a la

m Tendencia de larga data

El fenémeno del cierre de comercios no es nuevo. En diez afios, el
censo de comercio minorista ha caide de 583,796 establecimientos
en 2015 a 500.340 en la actualidad, lo que supone un descenso del
14,3%, de acuerdo a El Mundo que cita el informe Nuevas dindmicas
de consumo tras el Covid-19, elaborado por la Fundacion BBVA y el
Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (Ivie).

El estudio identifica el auge del comercio onfine como una de las
causas principales, un fendmeno que se acelerd durante la pandemia,
cuando era la linica alternativa, y que hoy se ha consolidado en el diaa
dia dle los espanoles. Desde 2019, las ventas por internet han crecido
un 95%, y el 57% de la poblacion espaficla compra habitualmente on-
line, frente al 47% previo a la crisis sanitaria.

gente mds joven que se viene a
vivir desde otras partes no les
importa si yo llevo haciendo za-
patos a mano desde que tengo
memoria, o que acd hay casi 100
afos de familia que pasé este ofi-
cio de una generacion a otra. Eso
antes tenfa mucho valor, te hacia
conocido con toda la gente del
sector y tii terminabas conocien-
do a todos... Esa conexidn se
perdid. Ahora i ves que toda la
gente va por ahi”, dice Gonzalo
Escdmez (65), mientras apunta
con el dedo a tiendas cercanas
donde abundan calzados de bajo
costo, la mayoria importados
desde Asia. Como en el caso de
Ana, este zapatero dice que
piensa cerrar su pequefio nego-
cio entre este y el préximo afio.
No es casualidad que este fe-
némeno se exprese de forma tan
evidente en Andalucfa, asi como
también en Madrid y Catalufia,
al estar entre las regiones de Es-
paia mds afectadas por el turis-
mo masivo y la gentrificacion.

cartel de "se alquila” en 2020.

En cada una de ellas, el promedio
de comercios locales que cierran
al mes es de mds de 100 locales.

Solo en Sevilla, basta con hacer
una biisqueda rdpida en Google
Maps por barrios del centro y de
otras zonas muy concurridas pa-
ra dar con cafeterfas, florerias,
panaderias, ferreterias, sastrerias
y muchos comercios mds con dé-
cadas de historia que hoy apare-
cen como “cerrados permanen-
temente”. En algunos de estos
lugares, atin es posible encontrar
vestigios de sus antiguas vitrinas
y letreros con el afo de su esta-
blecimiento que van hasta la dé-
cada de 1920. A sus costados,
también es muy facil encontrarse
una gran cantidad de tiendas de
souvenirs enfocadas al turismo,
con productos que se repiten en-
tre una y otra, cafeterias de espe-
cialidad, o la sucursal de una
gran marca extranjera.

La falta de relevo
generacional

“Yo tengo dos hijos, ambos ti-
tulados y con sus carreras bien
encaminadas. No se me pasa por
la cabeza pedirles que se hagan
cargo del negocio familiar, como
hicieron mis padres conmigo

comercios

al dia perdio Espaiia en prome-
dio en 2025, con mas de 13.600
cerrados en todo el afio.

(...) Es algo que ocurre con fre-
cuencia hoy” dice Miguel Angel
Molina (58), desde su tienda de
juguetes que lleva abierta en Se-
villa desde 1958.

Su solucién, dice, es venderla
a alguien mds para traspasar la
propiedad. “Es la manera de
mantener el negocio vivo, pero
sé que eso también significa que
el mismo perderia parte de su
esencia. También sé que lo mds
probable es que quien quiera
comprarlo quiera solo el espacio
para luego levantar otro nego-
cio” sefala.

Es la situacion que se repite
entre miles de otros comercios
en toda Espania, ante la jubila-
cion de la generacion del baby bo-
ot que no encuentra un relevo
en nuevas generaciones: segiin

LOS CIERRES DE COMERCIOS se n acelerado desde la gandmia. E la foto de archivo, un local comercial con un

una encuesta de la Fundacién
para el Andlisis Estratégico y
Desarrollo de las Pymes, casi un
tercio de los propietarios de es-
tos negocios ve inminente su
traspaso a terceros o su cierre,
por falta de relevo generacional,
mientras que casi la mitad lo ve
como una posibilidad
“Hablamos de generaciones
muy distintas. La que vendria
siendo la del ‘relevo’, como los
millennials y la generacidén Z,
SON UN grupo con un acceso
muchisimo mayor a la univer-
sidad que la que tuvieron sus
padres, por lo que sus intereses
laborales son mucho mds am-
plios. Ademas, el interés que
podrian llegar a tener esas ge-
neraciones en continuar nego-
cios familiares se ve atin mds re-
ducido en un ecosistema satu-
rado de oferta de productos en
linea y grandes tiendas que di-
ficultan la sostenibilidad en el
tiempo de la pequefia empresa
(...) Sin ayudas directas de los
gobiernos (locales), la tenden-
cia de estos comercios seguira
siendo a la baja, con unimpacto
directo en la economia local”,
explica Francisco Moreno, pro-
fesor de Comercio y Mercados
de la Universidad de Cdrdoba.
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