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reales para avanzar hacia la  teados en la Politica Nacional =~ ASMAR ha construido més de

va de Chile vive un mo-

mento clave, ya que el
pasado 2 de marzo se reunio el
Consejo Directivo del Comité
de Construccion Naval, para
planificar el primer semestre
de este aio del Plan Nacional
Continuo de Construccion Na-
val (PNCCN). En la cita se ade-
lanté que en mayo proximo es-
taria lista la hoja de ruta para
desarrollar la Politica de Cons-
truccion Naval de aquial 2040,
que busca impulsar la indus-
trianaval, renovarlaflota de la
Armada y promover la inver-
sién publico-privada, fomen-
tando la construccion local de
buques de guerra, la creacion
de empleo calificado, lainno-
vacion tecnologica y lasosteni-
bilidad, estableciendo un mar-
coa largo plazo para mejorar la
competitividad nacional.

La iniciativa busca que to-
doslos buques de guerra chile-
nos se construyan en territorio
nacional por laempresa estatal
Astilleros y Maestranzas de la
Armada (ASMAR). Respecto a
la viabilidad de llevar adelante
este plan, el director de AS-
MAR, contraalmirante José Mi-
guel Hernandez Jacir, senala
que “Chile dispone actualmen-
te de una base industrial y téc-
nica significativa, y ASMAR se
consolida como uno de los as-
tilleros més avanzados de lare-
gion, con una trayectoria acre-
ditada en la construccion y
mantenimiento de unidades
navales complejas. Sin embar-

de

L a politica naval producti-

go, es necesario subrayar que
la politica no se sustenta en
una capacidad plenamente de-
sarrollada, sino en una plata-
forma desde la cual es preciso
escalar, en la medida que el
Plan Nacional Continuo de
Construccion Naval se imple-
mente de forma sostenida”.
Para el director de ASMAR,
los desafios son “significativos
y multidimensionales. En el
ambito tecnoldgico, supone
transitar desde la construccion
de plataformas navales hacia la
integracion efectiva de siste-
mas complejos -como senso-
res, sistemas de armas y solu-
ciones avanzadas de mando y
control-. En el plano financie-
1o, exige asegurar estabilidad,
previsibilidad y continuidad de
la inversion en una actividad

ik

LA CONSTRUCCION NAVAL TAMBIEN HA DESARI{OLLADO CRUCERQS.

intensiva en capital humano y
recursos. En el dambito indus-
trial, requiere desarrollar una
cadena de suministro nacional
robusta y competitiva, alinea-
da con estandares internacio-
nales exigentes. En materia de
capital humano, demanda for-
mar, atraer ¥y retener pl'DfESiD'
nales y técnicos altamente es-
pecializados. Finalmente, en
términos de escala y continui-
dad, requiere una demanda
sostenida que permita alcan-
zar economias de escala, mejo-
rar la eficiencia productiva y
fortalecer la base industrial en
el tiempo”.

En tanto, Augusto Baraho-
na, director de la carrerade In-
genieria en Marina Mercante de
la UNAB, advierte que “Chile
cuenta hoy con capacidades

construccion de sus buques de
guerra en territorio nacional,
pero es importante entender
que se trata de un objetivo con-
dicionado y de largo plazo. AS-
MAR ha demostrado ser un ac-
tor industrial sélido, con expe-
riencia en mantenimiento, mo-
dernizacion y construccion de
unidades complejas, lo que
constituye una base relevante.
Sinembargo, afirmar que el pa-
is esta completamente prepara-
do para construir todo tipo de
buques de combate de manera
inmediata seria apresurado”.

El académico detalla que
“el principal desafio radica en
dar el salto hacia plataformas
de mayor complejidad, como
fragatas o submarinos. Esto no
solo implica la construccion del
casco, sinola integracién de sis-
temas de combate altamente
sofisticados, sensores, arma-
mentoy software, reas donde
atin existe dependencia tecno-
logica externa. A ello se suman
desafios en la cadena de sumi-
nistro, la necesidad de fortale-
cer laindustria auxiliar y la for-
macion de capital humano alta-
mente especializado”.

ACTORES ESTRATEGICOS

Segin los expertos la articula-
cién piiblico-privada es clave
para lograr los objetivos plan-

de Construccion Naval, frente
alo cual el contralmirante José
Miguel Hernandez Jacir advier-
te que “no solo resulta necesa-
ria, sino indispensable. La po-
litica se sustenta explicitamen-
te en un modelo de colabora-
cion entre tres actores estraté-
gicos: el Estado, responsable
de la definicion de lineamien-
tos y de la planificacién de lar-
go plazo; laindustria, encarga-
da del desarrollo y ejecucion
de las capacidades producti-
vas; y la academia, que aporta
conocimiento, investigacion
aplicada e innovacién. Este en-
foque, basado en el modelo de
latriple hélice, busca acelerar
el desarrollo tecnolégicoy pro-
ductivo mediante una interac-
cion sistematica, coordinada y
sostenida entre estos actores”.
Augusto Barahona anade
que “la experiencia internacio-
nal demuestra que ningtin pais
con caracteristicas similares a
Chile ha desarrollado una in-
dustria naval militar compleja
de formaaislada. La transferen-
cia tecnoldgica, las alianzas es-
tratégicas y la participacion de
empresas nacionales son ele-
mentosclave paraacelerar este
proceso y hacerlo sostenible”.

ANTECEDENTE EXITOSO
Desde el afio 1960 enadelante,

Los proximos pasos en la ruta
Chile para lograr la autonomia naval

La viabilidad de que todos los buques de guerra se construyan en nuestro pais para el 2040 implica,
segun los expertos, desarrollar la capacidad actual, una articulacion ptiblico-privada y de
cooperacion internacional, y una politica que se sostenga en el tiempo.

50 buques, entre ellos el Rom-
pehielos AGB-46 “Almirante
Viel”, que fue incorporadoala
flotaen julio del 2024. El direc-
tor de ASMAR indica que “el
rompehielos Almirante Viel
constituye un antecedente exi-
tosoy un hito relevante para la
industria naval chilena, en la
medida en que evidencia la ca-
pacidad de ASMAR para con-
ducir programas de alta com-
plejidad y cumplir con estin-
dares internacionales exigen-
tes. En ese marco, el proyecto
representa una demostracion
concreta del fortalecimiento
gradual de su base industrial y
tecnologica. Contodo, es indis-
pensable dimensionaradecua-
damente su alcance. Sibien el
Almirante Viel representa un
avance sustantivo, la construc-
cién de buques de combate su-
pone un nivel adicional de exi-
gencia, especialmente en lo re-
lativo a los sistemas de comba-
te y a la integracion de subsis-
temas criticos™.

Mientras que el director de
Ingenieria Mercante dela UNAB
sostiene que “mas que una ca-
pacidad inmediata, lo que se
proyecta es una estrategia pais
orientada a lograr mayor auto-
nomianaval. Estorequiere con-
tinuidad en la inversién, una po-
litica publica sostenida en el
tiempo, produccion naval con-
tinua que evite brechas indus-
triales, fortalecimiento del desa-
rrollo tecnologico local y forma-
cién de capital humano.




