
14

OPINIÓN

DIARIO FINANCIERO / LUNES 27 DE ABRIL DE 2026

BUSINESS
LIFE

El extraño mundo de los
beneficios laborales

11 bufete de abogados londinense Slaughter & May, con sus 137
años de historia, es tan de la vieja escuela que sus socios tienen

E su propio comedor y, hasta hace poco, usar zapatos marronesse consideraba un absoluto tabú. Por eso, en 2022, cuando la

firma anunció un programa piloto para permitir que los empleados
llevaran a sus perros al trabajo -como una de esas modernas em-

presas tecnológicas-, la noticia causó un gran revuelo.

Soy partidaria de los perros -y de los gatos, ya que estamos-,
aunque solo de aquellos que cumplen ciertos estándares de tamaño

(robustos) y temperamento (obedientes e incondicionalmente cari-

ñosos). Por eso, me alegró cuando supe que la política de la firma se

volvió permanente, aunque solo un día al mes.
Últimamente, sin embargo, me he preguntado si incluso esta

medida perduraría en un mundo en el que los beneficios laborales

propios de la era pandémica parecen estar desvaneciéndose tan
rápido como tardas en decir: "Mandato de regreso a la oficina".

Y, efectivamente, cuando llamé a Slaughter & May el otro día, me
enteré de que la política ya no existía. Esto sitúa al bufete en sinto-

nía con la tendencia actual, en un momento en que los empleadores

están recortando los beneficios para el personal. Lo curioso es que,

tal vez, a los empleados no les importe tanto como pensarías.
El porcentaje de ofertas de empleo en el Reino Unido publicadas

en el portal Indeed que mencionan al menos un tipo de beneficio

-guardería, desarrollo profesional o ayuda para el transporte- se

situó en 65% en septiembre, cifra inferior al 67% de un año antes,
aunque sigue siendo casi el triple de 2018. Las normas sobre los

perros podrían ayudar a explicar este descenso.

Flexa, un portal de empleo que pone en contacto a

empleadores y candidatos de empleo basado en requisitos

específicos del lugar de trabajo, señala que la proporción

de empresas que utilizan su plataforma y que ofrecían

oficinas abiertas para perros cayó 28%en los 12 meses

previos a marzo de 2026, frente a igual lapso de 2023.
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Sin embargo, el porcentaje de trabajadores que buscaron activa-

mente un empleo que permitiera la presencia de perros experimen-
tó una caída aún mayor: 54%. También ha disminuido la demanda
de otros beneficios, como la posibilidad de salir temprano los

viernes de verano y las vacaciones ilimitadas.

Sin embargo, el panorama es muy distinto cuando se trata de

horarios totalmente flexibles, desarrollo personal y, especialmente,
seguro médico. En estos ámbitos, la oferta por parte de los emplea-

dores ha aumentado, mientras que la demanda de los empleados
se ha disparado. Esto sugiere que los beneficios relacionados con

el estilo de vida ya no influyen tanto en la elección de un empleo,
según Molly Johnson-Jones, cofundadora de Flexa. "La gente está

priorizando la seguridad, el desarrollo profesional y el control sobre

su tiempo por encima de los beneficios adicionales".
No obstante, la particularidad de estos beneficios es que, una vez

ofrecidos, resulta difícil retirarlos, aunque apenas se utilicen.

Las empresas están recortando beneficios, pero es

poco probable que los trabajadores extrañen algunos.

Algunos beneficios -incluyendo ciertos procedimientos de ferti-

lidad, como los análisis de esperma- son utilizados por menos del

1% de la plantilla, según datos de Heka, una plataforma que ayuda a
los empleadores a ofrecer beneficios a los empleados. Según Heka,

los empleados se sienten desencantados con lo que a menudo per-
ciben como beneficios irrelevantes o meramente efectista. Mien-

tras tanto, los empleadores están empezando a tomar conciencia de

que lo que los empleados dicen desear a menudo difiere de lo que
realmente utilizan.

Volviendo a las políticas sobre la presencia de perros en el

trabajo: puede que ya no tengan el mismo auge de antaño, pero

los dueños de canes no tienen por qué desesperar. Algunas de las

empresas más destacadas del mundo empresarial siguen siendo
partidarias incondicionales de los entornos de trabajo que son ami-

gables con los perros. Las políticas de permitir que los empleados

traigan a sus perros a la oficina de Google han sido una parte "muy

apreciada" de su cultura corporativa durante décadas; en la mayoría

de sus oficinas disponen de bebederos y comida en "estaciones para
mascotas".

La situación es similar en Mars, el fabricante de barritas de cho-

colate y líder indiscutible en el sector de la alimentación para mas-

cotas. En sus oficinas del centro de Londres se permite la entrada

de perros desde hace casi una década, y desde hace aún más tiempo

en otras de sus sedes. Los canes disponen de sus propias tarjetas de

acceso, y sus dueños tienen derecho a 10 horas de permiso remune-

rado para ayudar a sus nuevas mascotas a adaptarse al entorno.

Tales cosas pueden parecer nimiedades cuando la
amenaza de la IA "devoradora de empleos" y las crisis en

el Medio Oriente hacen que nos sintamos afortunados del

simple hecho de tener un trabajo. Otros beneficios son,

obviamente, más valorados. Pero cualquier cosa que ayude
a aliviar el estrés no es poca cosa en un mundo laboral in-

cierto que muestra escasos signos de mejorar a corto plazo.
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Proyecto de reconstrucción: crecimiento como
apuesta y ajuste fiscal como condición

E1 proyecto de ley para la Reconstrucción
Nacional y el Desarrollo Económico y Social
combina una ambiciosa agenda procreci-
miento -rebaja del impuesto corporativo,

reintegración total del sistema e invariabilidad

tributaria- con un esquema de financiamiento

que el propio informe financiero reconoce como
desafiante en el corto y mediano plazo. El informe

es transparente en señalar que los primeros años

del proyecto tendrán un impacto fiscal negativo,

ya que las rebajas tributarias y algunos benefi-

cios entran en vigor antes de que se materialicen

los efectos positivos del crecimiento sobre la

recaudación. En esa lógica, el crecimiento no se

presenta como un ingreso fiscal inmediato, sino
como la condición para que los costos permanen-

tes del proyecto sean sostenibles una vez agotados

los ingresos transitorios.

Desde la perspectiva del financiamiento, el
informe identifica un "puente fiscal": en el corto

plazo, el proyecto se apoya en impuestos susti-
tutivos y regularizaciones voluntarias -de activos

en el extranjero y utilidades empresariales- que

generarían liquidez inmediata para enfrentar la
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"El informe financiero es

coherente y bien orientado

para recuperar la ruta del
crecimiento de la que nos

desviamos, pero el equilibrio

fiscal del proyecto dependerá

de que se materialicen al
menos tres exigencias clave".

reconstrucción y la transición del sistema tribu-

tario. Sin embargo, el informe advierte que estos

ingresos son por definición inciertos, ya que de-

penden de decisiones voluntarias de los contribu-

yentes y de supuestos exigentes sobre confianza,

estabilidad jurídica y contexto macroeconómico.

La experiencia muestra que estos mecanismos

podrían recaudar menos de lo proyectado, lo que
abre el riesgo de un déficit mayor si el escenario

optimista no se cumple.
Consciente de ese riesgo, el informe financiero

enfatiza que el proyecto no descansa únicamente

en los ingresos transitorios ni en una apuesta

ciega al crecimiento. Un eje central del diseño es

el ajuste y la racionalización del gasto fiscal. En

particular, se eliminan gastos tributarios consi-

derados poco efectivos, como la franquicia Sence.

A ello se suma la contención del crecimiento del

gasto futuro en áreas sensibles como la gratuidad

en educación superior, mediante una pausa en la

incorporación de nuevas instituciones y un cambio

en los umbrales de expansión, sin afectar dere-

chos adquiridos. No se trata, por tanto, de recortes

horizontales del gasto, sino de ajustes selectivos

orientados a mejorar la sostenibilidad fiscal.

Sin perjuicio de esos ajustes, obviamente es

indispensable el recorte del 3% que propuso el

ministro focalizado en gastos permanentes, no
transitorios.

El informe financiero muestra un diseño

coherente, bien orientado para recuperar la ruta

del crecimiento de la cual nos desviamos, pero a

la vez es exigente: el equilibrio fiscal del proyecto

depende de que se materialicen tres elementos

a la vez. Primero, que los ingresos transitorios

efectivamente generen la caja esperada en el corto

plazo. Segundo, que los ajustes al gasto fiscal

sean permanentes y no reversibles políticamen-

te. Y tercero, que el crecimiento inducido por la

reforma tributaria y regulatoria sea suficiente para

ampliar la base tributaria en el mediano y largo
plazo. Si alguno de estos pilares falla, el riesgo es

que el déficit se prolongue y termine requiriendo

ajustes adicionales.

La discusión, por tanto, no es si el proyecto

tiene una lógica económica, sino cuán realista es

el escenario bajo el cual esa lógica se transforma

en sostenibilidad fiscal efectiva.
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