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CERTEZA INSTITUCIONAL Y
PATRIMONIO

SENORDIRECTOR:

Elplan de reconstruccién nacional acierta al poner
el foco en la certeza juridica como condicion para
reactivar la inversion. Medidas como la reduccion
de plazos de invalidacion y los mecanismos de
resguardo frente a decisiones judiciales apuntan
en esa direccion. Sin embargo, su eficacia depen-
de de un aspecto menos visible; la calidad de la
institucionalidad que produce esos permisos.

En el ambito patrimonial —particularmente en el
Consejo de Monumentos Nacionales— la incerti-
dumbre no proviene solode los tiempos descono-
cidos, sino de la fragmentacion de competencias,
la dispersion de criterios y la falta de estandares
técnicos consistentes. Con todo, acortar plazos sin
mejorar la estructura de decisiones puede intensi-
ficarla conflictividad.

El patrimonio es un caso elocuente. La superpo-
sicion de atribuciones y el caracter extensivo de
las instancias colegiadas generan retrasos que no
fortalecen la proteccion, la debilitan: proyectos de-
tenidos, bienes que se deterioran y actores ope-
rando sin un horizonte claro.

Si el plan busca efectivamente reconstruir —y no

solo reactivar—, debiera incorporar una moderni-
zacion institucional mas profunda: silencio admi-
nistrativo positivo, avisos previos y ventanillas uni-
cas especializadas, junto con protocolos técnicos
homogeéneos que orienten la decision publica.

La certeza no se logra Unicamente reduciendo
plazos. Se construye con reglas claras, decisiones
coherentes y un Estado capaz de actuar con opor-
tunidad.

Carlos Maillet Aranguiz
Director de la Carrera de Arte y Conservacion del
Patrimonio USS



