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Actualmente se
registran 5.540
docentes de
educación media
técnico-profesio-
nal en Chile. “De
ellos, el 60% no
tiene formación
pedagógica
regular”, advierte
Manuel Farías, de
Fundación Chile. 
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Hace dos décadas, la familia de Clau-
dia Saldía se trasladó al sur del país.
Desde su parcela en Temuco y ha-

ciendo paseos a sectores como Carahue, Sal-
día se interiorizó con la vida de campo y de-
cidió que quería conocerla más a fondo. Así
terminó matriculada en la carrera de Inge-
niería Agrícola. 

“Tras desempeñarme en el ámbito técnico,
confirmé que mi lugar estaba en el aula. In-
gresé al sistema educativo haciendo un reem-
plazo y luego entré al Liceo Agrícola Cruz del
Sur, donde he desarrollado mi carrera en la
Educación Media Técnico-Profesional
(EMTP) durante 10 años”, dice la ganadora
del Reconocimiento ProfeTP 2025, premio
que destaca la vocación y compromiso de
quienes ejercen en esta modalidad educativa,
que concentra a los estudiantes más vulnera-
bles del sistema: si en la educación secundaria
general el índice de vulnerabilidad pondera-
do es de 82%, en la EMTP la cifra es de 90%.

Con un título en mano y dedicada a ense-
ñar a quienes seguían una especialidad agro-
pecuaria, Saldía dice que con el tiempo evi-
denció que el dominio disciplinar “si bien es
fundamental, no es suficiente para generar
aprendizajes significativos en los estudian-
tes”. Eso la llevó a cursar un postítulo en
EMTP y un magíster en Educación. 

Su caso es distinto al de muchos de sus co-
legas. Porque, según datos entregados por
Fundación Chile, seis de cada 10 docentes en
EMTP no cuentan con formación pedagógi-
ca formal. Es decir, si bien poseen prepara-
ción técnica, no tienen una formación didác-
tica. 

Fragmentados

“La EMTP en Chile se ha construido histó-
ricamente desde la lógica de la pertinencia
productiva: formar para el trabajo con docen-
tes que vienen directamente desde la indus-
tria. Eso ha sido una enorme fortaleza del sis-
tema, porque permite una conexión real con
el mundo laboral. Sin embargo, también ha
generado una brecha en formación pedagógi-
ca que no es atribuible a los docentes, sino al
diseño mismo del sistema”, plantea Gonzalo
Plaza, director ejecutivo de Fundación 99.

Resaltando que no se trata de una falencia
de los profesores, Plaza explica que esta falta
se refleja, por ejemplo, en clases que están
“más centradas en la transmisión de conteni-
dos o en la ejecución de tareas, con menor
presencia de metodologías activas o evalua-
ción formativa. Pero también hay una carac-
terística bien propia de la EMTP que influye
mucho, que es que los docentes de especiali-
dad suelen trabajar bastante separados de
los docentes de formación general. Esta frag-
mentación limita la posibilidad de generar
aprendizajes integrales y conectados”. 

Cuando no existe formación pedagógica
formal, “pueden generarse brechas en as-
pectos clave como la didáctica, la evaluación
y la atención a la diversidad”, complementa
Saldía. 

“Estas brechas no necesariamente se tra-
ducen en falta de compromiso, sino en limi-
taciones en las herramientas disponibles pa-
ra mediar el aprendizaje. En consecuencia,
algunos estudiantes pueden ver afectadas
sus oportunidades de aprendizaje, especial-
mente aquellos que requieren apoyos espe-
cíficos, como quienes presentan necesidades
educativas especiales”.

Como una forma de abordar esta brecha
crítica, en la última semana Fundación Chile
realizó el lanzamiento nacional del progra-
ma Tekna, una iniciativa apoyada por BHP
Foundation que busca fortalecer las capaci-
dades pedagógicas de los profesores EMTP
mediante un modelo de desarrollo profesio-

nal continuo. Esta se desarrolla en alianza
con la Tampere University of Applied Scien-
ces y la institución de educación técnica Tre-
du, ambos referentes en formación docente
de Finlandia.

Mantenerse activo

“Los focos están puestos en habilidades
pedagógicas tales como metodologías de
aprendizaje, habilidades socioemocionales y
cómo gestionar el desarrollo de estas últimas
capacidades en los estudiantes. También en

temáticas vinculadas al liderazgo y el trabajo
en equipo”, señala Manuel Farías, director
de Educación Técnica y Trayectorias Forma-
tivo-laborales de Fundación Chile, a propó-
sito del programa, que capacitará a 150 do-
centes en las regiones de Atacama, Coquim-
bo y Valparaíso.

Mediante clases presenciales y prácticas,
así como en línea y con especialistas finlan-
deses —con traducción simultánea—, la
idea es que dentro de estos mismos profeso-
res se formen mentores que después traspa-
sen conocimientos a otros. 

“El mundo cambia y aprender es la forma
de mantenerse activos en él”, resume Virpi
Heinonen, directora de Internacionalización
de Tredu. La especialista finlandesa señala
que “conozco a los docentes TP chilenos y sé
que la mayoría tiene su corazón palpitando
por el sistema educativo. Por lo mismo, es
injusto que no se les proporcione la capacita-

ción y herramientas que son tan necesarias
para ejercer la profesión. Obviamente, ellos
son expertos en su área y hacen el oficio muy
bien, pero quizás no tienen esa capacidad de
transmitir su conocimiento a los estudiantes
tan diversos que tenemos hoy en día”.

El foco estará especialmente puesto en
áreas STEM, pensando en la formación de ta-
lento humano en sectores clave para el desa-
rrollo del país. Solo en Minería, se proyecta
un déficit de más de 25 mil trabajadores de
aquí a 2032, por ejemplo. 

“Los docentes no necesitan más exigen-
cias, sino mejores oportunidades de desarro-
llo. Cuando se les entregan herramientas
adecuadas, el cambio es muy rápido y pro-
fundo”, concluye Plaza. 

Con miras al futuro, Fundación 99, por su
parte, comenzará a capacitar a docentes y es-
tudiantes en temas de ciberseguridad y elec-
tromovilidad. 

Esta modalidad educativa concentra una alta proporción de estudiantes vulnerables: 

Seis de 10 profesores en 
educación media TP no cuentan
con formación pedagógica formal

M. CORDANO 

n Aunque tienen experiencia técnica, la mayoría carece de herramientas didácticas, lo que puede impactar en
los aprendizajes. Expertos apuntan a una falla estructural del sistema y a la necesidad de contar con
desarrollo profesional continuo.

Además de entretener, estimular la
imaginación y desarrollar la capacidad
de concentración, viajar por distintos
planetas junto a El Principito o entrar en
el bosque para visitar a la abuela de Ca-
perucita Roja, leer también es una opor-
tunidad para cuidar la salud mental. 

Así lo sugiere un estudio liderado por
la U. de Cambridge que, basado en en-
trevistas clínicas, pruebas cognitivas y
escáneres cerebrales, concluyó que los
niños que empiezan a leer o a relacio-
narse con los libros por placer desde
edades tempranas —entre los 2 y 9
años— presentan mejor bienestar emo-
cional en etapas posteriores, incluyendo
menores niveles de estrés, menos sínto-
mas de depresión y pocos problemas
conductuales. Tras una evaluación que
incluyó a más de 10 mil niños, se vio que
la costumbre de leer también incidía en
niveles más bajos de agresividad. 

En medio de las celebraciones por el
Mes del Libro, Barbara Sahakian, coau-
tora del estudio, comenta a “El Mercu-
rio” que leer además disminuye la sen-
sación de soledad y que “se asocia a be-
neficios en la adolescencia en términos
de salud cerebral, cognición y rendi-
miento académico, incluyendo mejoras
en la atención, el control inhibitorio, la
memoria de trabajo —para realizar tare-
as complejas como razonar— y la me-
moria episódica —para recordar expe-
riencias propias vinculadas a un contex-
to temporal—. No conocemos con exac-
titud los mecanismos involucrados,
pero sí sabemos que esta práctica se aso-

cia a cambios estructurales en el cere-
bro: bajo mi perspectiva, contribuye a
desarrollar resiliencia y reserva cogniti-
va”, dice la académica del Departamen-
to de Psiquiatría de Cambridge. 

La investigación de Sahakian se pu-
blicó en Psychological Medicine y mos-
tró que quienes empezaron a leer tem-
prano también tendían a pasar menos
tiempo frente a las pantallas y tenían la
costumbre de dormir más horas.

“Controlamos múltiples factores,

como el nivel socioeconómico y el ni-
vel de inteligencia de los padres. Y aun
así, los adolescentes evidencian efec-
tos beneficiosos incluso cuando se en-
cuentran en situaciones más desfavo-
recidas en comparación con otros, lo
que sugiere que la lectura por placer
en la infancia es una forma de bajo cos-
to de mejorar indicadores cognitivos,
académicos y de bienestar en la ado-
lescencia. Incluso podría ayudar a mi-
tigar los efectos de la pobreza en el ce-

rebro”, señala la especialista.

Mejor autoestima

“La lectura temprana actúa como un
verdadero factor protector”, concuerda
María José Castro, directora ejecutiva
de Fundación CAP y exsubsecretaria de
Educación Parvularia. “Potencia el len-
guaje, la creatividad, la autoestima y la
capacidad de comprender el mundo. Un
niño que disfruta leer es un niño que tie-

ne más herramientas para aprender,
relacionarse y ser feliz”, indica. 

A propósito de autoestima y felici-
dad, Carmen de la Maza, directora eje-
cutiva de Fundación Alma, comenta
que los momentos de lectura compar-
tida son una manera de fortalecer la re-
lación entre niños y cuidadores. 

“Cuando un adulto se detiene a leer
con un niño, este se siente escuchado,
visto y valorado. Se generan intercam-
bios significativos donde no solo se de-
sarrolla el lenguaje, sino también la
forma en que comprenden el mundo y
sus relaciones”, dice De la Maza. 

“Estos momentos de sintonía emo-
cional, vínculo y disfrute son claves, y
si se repiten en el tiempo, se transfor-
man en patrones de relación que im-
pactan directamente en la salud men-
tal y en el desarrollo socioemocional”,
agrega. “Los niños aprenden a reco-
nocer emociones, ejercitan la empatía
y fortalecen su capacidad de autorre-
gulación”.

La especialista de Fundación Alma
advierte que “no se trata de tener mu-
cho tiempo. Bastan 10 o 15 minutos al
día para generar interacciones de cali-
dad. Y en cuanto a los recursos, hoy
existen bibliotecas públicas y espacios
escolares que facilitan el acceso a li-
bros, por lo que el foco no está solo en
tenerlos, sino en cómo se usan”.

Castro comenta que “como país he-
mos instalado la idea de que leer es ta-
rea de la escuela, y no de la vida coti-
diana. Ahí está el principal cuello de
botella: llegamos tarde. Perdemos los
primeros años, que son los decisivos”. 

Estudio liderado por la U. de Cambridge incluyó a más de 10 mil menores: 

Leer por placer en la infancia se asocia con 
una mejor salud mental en la adolescencia

M. CORDANO 

n A través de los libros, los niños aprenden a reconocer sus emociones de mejor forma, dicen experimentar menos soledad y, en caso de estar
acompañados de un adulto, suelen sentirse más valorados porque otro les dedica tiempo. Estos beneficios incidirían en su desarrollo. 

El Mes del Libro se celebra
en abril con la idea de fo-
mentar la lectura, estimular
la creación literaria y valorar el
papel que estos juegan dentro
de la sociedad. Los especialis-
tas señalan que mientras antes
se comience a leer por gusto,
mayores son los beneficios. 
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Otros beneficios
Además de su impacto en la calidad de los aprendizajes, Clau-

dia Saldía recuerda que los profesionales de la educación tam-
bién pueden acceder a “beneficios profesionales, como el acceso
a la Carrera Docente —que reconoce experiencia, competencias
y conocimientos— y a mejoras en la remuneración”. 
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