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CARTA AL DIRECTOR

SENCE: No puede ser todo o nada

Manuel Ureta, Director Ejecutivo INFOCAP
y Jorge Gaju, Director Ejecutivo Emplea de Hogar de Cristo

El proyecto de "Plan de Reconstruc-

ción Nacional" propone eliminar la
franquicia tributaria de capacitación,
principal fuente de financiamiento de
la formación para el trabajo en Chile.
Más allá de sus fundamentos, la señal
es clara: se desarma el principal ins-
trumento de desarrollo de capital hu-
mano sin una alternativa equivalente
a la vista.

Es positivo que se revisen sus falen-
cias. Esta política ha sido mal utilizada
en reiterados casos y requiere correc-

ciones. Pero eliminarla sin reemplazo
es dejar un enorme vacío, más aún
cuando el propio Gobierno ha seña-
lado que el empleo es la principal he-
rramienta de movilidad social.

Se entiende la necesidad de orden
fiscal. Sin embargo, aplicar aquí una
lógica de "todo o nada" resulta con-
tradictorio: se debilita una política de

largo plazo y, en paralelo, se priorizan
subsidios que, siendo útiles, operan
en el corto plazo y no construyen ca-

pacidades. El empleo no se sostiene
solo con incentivos a la contratación
(o caja inmediata para las empresas);
requiere también instrumentos de
largo plazo.

El proyecto, además, avanza en un
sentido difícil de comprender: elimi-
na mecanismos de financiamiento y,
al mismo tiempo, reduce las barre-
ras de entrada para proveedores de
capacitación. La evidencia en Chile y
las buenas prácticas internacionales
muestran lo contrario: se requieren
instituciones formativas con están-
dares claros, equipos especializados,
trayectoria y supervisión efectiva.

Corregir el sistema es necesario, y
el Gobierno encontrará muchos alia-
dos en ese camino. Desmantelarlo
sin una alternativa clara es riesgoso.
La diferencia entre ambos caminos
no es técnica: es el tipo de oportu-
nidades que el país decide ofrecer,
especialmente a quienes hoy tienen
menos.
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Prefecta Inspectora

Katherin Rivillo Molina

Jefa Región Policial de Aysén

Patagonia contra el crimen

organizado: Una tarea de todos
En los últimos años, el concepto de crimen orga-

nizado ha comenzado a ocupar un espacio cada vez
más relevante en la discusión pública. Sin embargo,
aún existe cierta confusión entre lo que entendemos
por delincuencia común y lo que realmente constituye
el crimen organizado.

La delincuencia común suele estar asociada a hechos
delictivos aislados o de menor nivel de planificación. En
cambio, el crimen organizado corresponde a estructuras
criminales que operan de manera sistemática, con roles
definidos, recursos económicos, capacidad logística y,
muchas veces, conexiones que trascienden fronteras.
Estas organizaciones no solo buscan cometer delitos,
sino también generar economías ilícitas sostenidas en
el tiempo, afectando la seguridad, la economía y la tran-
quilidad de las comunidades.

Delitos como el tráfico de drogas, el lavado de acti-
vos, los secuestros o las estafas y fraudes informáticos
vinculados al cibercrimen son solo algunas de las mani-
festaciones que hoy presentan estas estructuras crimi-
nales. Su complejidad exige una respuesta igualmente
coordinada, estratégica y multidisciplinaria por parte del
Estado y de la sociedad.

Asimismo, en razón de la importancia del trabajo
colaborativo, no puedo continuar con mis palabras, sin
antes felicitar a Carabineros de Chile, que este 27 de
abril cumplen 99 años, una de las instituciones que his-
tóricamente ha combatido codo a codo con nosotros los
delitos que afectan la seguridad de nuestro país. El tra-
bajo coordinado entre ambas policías ha sido, desde el
principio, un pilar fundamental para enfrentar los distin-
tos fenómenos delictuales que afectan a nuestro país.
La colaboración permanente entre ambas ha permitido
avanzar en investigaciones complejas y fortalecer la se-
guridad de nuestros compatriotas.

Es por todo lo que dije al inicio que, el próximo 30
de abril, realizaremos un simposio titulado "Patagonia
Contra el Crimen Organizado: Análisis estratégico sobre
economías criminales, secuestros y cibercrimen", una
instancia de reflexión y análisis que busca convocar a
las distintas instituciones que, desde sus respectivos
ámbitos, cumplen un rol en la prevención, investigación
y persecución de este fenómeno.

El encuentro contará con la participación de tres ex-
positores institucionales de reconocido nivel, especialis-
tas en sus respectivas áreas (lavado de activos, secues-
tros y cibercrimen) y con experiencia como ponentes en
seminarios internacionales vinculados al fenómeno del
crimen organizado. Su presencia permitirá generar un
valioso espacio de intercambio entre conocimiento aca-
démico y experiencia práctica.

Esta actividad está orientada no solo a organismos
del sistema de justicia y seguridad pública, sino también
a servicios públicos, instituciones académicas y repre-
sentantes de la sociedad civil. El crimen organizado
no impacta únicamente en el ámbito policial, sino que
también afecta la economía, la confianza institucional
y la vida cotidiana de las personas. La región de Aysén
posee características geográficas y sociales que histó-
ricamente han favorecido la convivencia tranquila y el
sentido de comunidad. Sin embargo, ningún territorio
está completamente ajeno a los fenómenos criminales
que se observan a nivel nacional e internacional. Por
ello, anticiparnos, analizar las tendencias y fortalecer
las capacidades institucionales resulta fundamental.

El simposio busca precisamente generar un espacio
de diálogo y análisis estratégico, donde especialistas,
autoridades y profesionales puedan compartir cono-
cimientos, experiencias y herramientas que permitan
comprender mejor las dinámicas del crimen organizado
y fortalecer las capacidades de respuesta frente a estas
amenazas.

La seguridad es una responsabilidad compartida.
Requiere instituciones fuertes, cooperación interinsti-
tucional y una ciudadanía informada y comprometida.
Iniciativas como este simposio buscan precisamente
aportar a ese objetivo: comprender mejor el fenómeno
del crimen organizado para enfrentarlo de manera más
efectiva.
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