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Crisis de dotacion en Carabineros:
Alertan mas de 12 mil vacantes y
fuerte caida de postulantes

La institucion registra 3.385 funcionarios menos que en 2019 y enfrenta
una baja del 52% en las postulaciones durante los ultimos afos. El general
director (r) Ricardo Yafiez atribuyo el escenario al abandono de politicas

publicas de seguridad, falta de modernizacion de la carrera, remuneracio-
nes estancadas y pérdida de atractivo para los jovenes.

La baja sostenida de postulantes
a Carabineros de Chile volvio a
instalarse en el centro del debate
publico luego de conocerse nue-
vas cifras que dan cuenta de una
compleja realidad institucional:
mas de 12 mil vacantes disponi-
bles, una disminucion relevan-
te en la dotacion efectiva y una
fuerte caida en el interés de los
jovenes por ingresar a la policia
uniformada.

De acuerdo con los antecedentes
expuestos en distintos medios
de comunicacion, Carabineros
dispone actualmente de 68.731
empleos disponibles, pero solo
56.509 funcionarios se encuen-
tran en servicio. Esto significa que
la institucion mantiene 12,222 va-
cantes sin cubrir, una brecha que

preocupa especialmente en un
contexto marcado por el aumen-
to de la demanda ciudadana en
materia de seguridad, el avance
del crimen organizado y la nece-
sidad de mayor presencia poli-
cial en barrios, comunas y zonas
fronterizas.

La comparacion con afios anterio-
res profundiza la preocupacion.
En 2019, la institucion contaba
con 59.894 funcionarios, mien-
tras que hoy la cifra alcanza los
56.509. Es decir, Carabineros tie-
ne 3.385 funcionarios menos que
hace cinco afios, pese a que la
presion operativa sobre la policia
ha aumentado de manera signifi-
cativa en todo el pais.

El problema no solo esta en la
dotacion actual, sino también en

el futuro de la institucion. Entre
2015y 2019, Carabineros registrd
un promedio de 16.098 postulan-
tes. Sin embargo, entre 2020 y
2024 esa cifra cayo en un 52%, lle-
gando a 7.118 postulaciones. La
tendencia ha encendido las alar-
mas, ya que de mantenerse este
ritmo, algunas proyecciones ad-
vierten que hacia 2030 Carabine-
ros podria funcionar con cerca de
34,000 funcionarios, una cifra que
abriria un escenario critico para la
capacidad operativa policial.

El general director en retiro de
Carabineros, Ricardo Yafiez, abor-
do esta situacion en conversacion
con Meganoticias Siempre Juntos,
donde entrego su vision sobre
las causas de esta baja y apunto
directamente a una acumulacion
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de decisiones politicas, institucionales y sociales que,
a su juicio, fueron debilitando el atractivo de la carrera
policial.

Yafiez sostuvo que uno de los primeros factores fue el
abandono de una politica publica que, segdn indico, du-
rante afios permitio ordenar el trabajo territorial de la
institucion. “El Estado abandond en 2013 algo que se lla-
maba Plan Cuadrante de Seguridad y Garantia”, senalo,
agregando que desde entonces “se abandonan las poli-
ticas publicas en materia de seguridad por parte de los
diferentes gobiernos y se transforman en estrategias de
gobierno reactivas para hacer frente a la delincuencia”.
La afirmacion del exgeneral director apunta a un punto
sensible del debate: la diferencia entre una planificacion
permanente en seguridad publica y las respuestas co-
yunturales frente a crisis delictuales. En ese sentido, la
caida de postulantes no seria solo un problema interno
de Carabineros, sino también el reflejo de una pérdida
de vision de largo plazo por parte del Estado respecto
del rol, condiciones y proyeccion de quienes ingresan a
la institucion.

Otro elemento sefialado por Yafiez tiene relacion con
los cambios en el acceso a la educacidn superior. Segln
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explico, durante afios muchos jovenes
velan en las instituciones uniformadas una
alternativa concreta de formacion, empleo
y estabilidad laboral. Sin embargo, con la
implementacion de la gratuidad universi-
taria, ese incentivo perdio fuerza si no iba
acompaniado de una modernizacion equi-
valente en Carabineros y en las Fuerzas
Armadas.

“El Estado empezo con la gratuidad. Sin
embargo, paralelamente, las instituciones
de las Fuerzas Armadas y Carabineros no
fueron avanzando en la misma moderni-
zacion que hiciera atractivo nuestros di-
sefios de desarrollo de carrera”, planted la
exautoridad.

En esa linea, Yafiez agregd que “hay mu-
chos jovenes que la Unica alternativa que
veian era ingresar a las instituciones uni-
formadas porque, de alguna manera, el Es-
tado subsidiaba la educacion de estos jo-
venes, y rapidamente salian en un afio con
trabajo”. Con la ampliacion de opciones en
el sistema universitario, la carrera policial
dejo de ser para muchos una de las pocas
vias de movilidad social, especialmente si
sus condiciones laborales, remuneraciona-
les y de desarrollo profesional no evolucio-
naron al mismo ritmo.

El diagnostico también incorpora factores
sociales y politicos. Para el general director
en retiro, el periodo posterior al estallido
social marco un punto de inflexion en la
percepcion publica de Carabineros. Yafez
habld de un “estallido delictual” y de una
“campafia de desprestigio” y “denigra-
¢ion” hacia la institucion por su actuacion
en un momento que definio como de alta
violencia.

A juicio del exjefe policial, ese clima impac-
t6 no solo en la imagen publica de Carabi-
neros, sino también en la decision de miles
de jovenes y sus familias al momento de
considerar una carrera dentro de la institu-
cion. La vocacion policial, histéricamente
asociada al servicio publico, la disciplina y
la estabilidad laboral, comenzo a enfrentar
una carga adicional: el temor al cuestiona-
miento social, a la exposicion publica y a
la eventual responsabilidad judicial en pro-
cedimientos complejos.

En esa misma linea, Yafiez apunto a la ju-
dicializacion que, segun dijo, enfrentaron
muchos funcionarios mientras cumplian
labores propias de su cargo. “La judiciali-
zacion que vivieron muchos carabineros
cumpliendo un deber que es constitucio-
nal”, sefiald, al enumerar las razones que
habrian incidido en la pérdida de interés
por ingresar a la institucion.

A ello sumo los efectos de la pandemia,
que obligd a adoptar medidas restrictivas
y reducir espacios de formacion, dificul-
tando también el proceso de captacion,
preparacién e incorporacion de nuevos
funcionarios. Sin embargo, para el exgene-
ral director, el problema es mas profundo
y se arrastra por afios.

Uno de los aspectos mas duros de su ana-
lisis fue la falta de reconocimiento insti-
tucional y educacional para la Escuela de
Formacion de Carabineros. Segun sostuvo,
recién en 2024 se reconocio dicho plantel
como una institucion de educacion de ni-
vel técnico superior. “Fue tal el abandono
del Estado que recién en el afio 2024 se
reconoce la Escuela de Formacion de Cara-
hineros como un plantel de educacion de

nivel técnico superior. No tenia reco-
nocimiento legal”, afirma.

Esta situacion, de acuerdo con su
planteamiento, reflejaria una pos-
tergacion estructural en la moderni-
zacion de la carrera policial. Mientras
otras areas del Estado y del sistema
educacional avanzaban en acredi-
taciones, titulos, certificaciones y
mejoras de trayectoria, Carabineros
habria permanecido durante afios
con un modelo formativo que no
entregaba suficientes herramientas
de competitividad frente a otras al-
ternativas educacionalesy laborales.
El tema remuneracional también
aparece como un factor central. Ya-
fiez recordd que la ultima vez que
un gobierno realizd un ajuste al sis-
tema de remuneraciones de Carabi-
neros fue en 2008. Desde entonces,
asegurd, no ha habido avances con-
cretos para mejorar las condiciones
econdmicas de quienes ingresan ni
de quienes ya forman parte de la
institucion.

“El 2008 fue la Ultima vez que un go-
bierno hizo un ajuste al sistema de
remuneraciones de Carabineros. De
ahi en adelante, no ha habido nada
en concreto que permita mejorar las
condiciones, no solo para los que
ingresan, sino también para los que
estan y poder retenerlos”, concluyo.
La advertencia llega en un momen-
to particularmente complejo para
el pais. La seguridad publica se ha
consolidado como una de las prin-
cipales preocupaciones ciudadanas,
mientras autoridades nacionales,
regionales y municipales demandan
mayor presencia policial, mas patru-
llajes, mejores tiempos de respues-
ta y una accion mas robusta frente
a delitos violentos, narcotréfico,
crimen organizado, comercio ile-
gal, contrabando y violencia en los
territorios.

Sin embargo, esas demandas chocan
con una realidad operativa eviden-
te: menos funcionarios disponibles,
menor cantidad de postulantes y
una brecha creciente entre las plazas
existentes y los cargos efectivamen-
te cubiertos. En regiones extremas

y zonas fronterizas, donde la pre-
sencia policial resulta clave para el
control territorial, la prevencion y la
respuesta ante emergencias, esta si-
tuacion adquiere una dimension atin
mas sensible.

la caida de postulantes también
abre una discusion de fondo sobre el
tipo de carrera policial que el Estado
esta ofreciendo a las nuevas genera-
ciones. Ya no basta con apelar Uni-
camente a la vocacion de servicio.
En un mercado laboral mas compe-
titivo, con mayores alternativas de
educacion superior y con jovenes
que evaltan condiciones de vida,
remuneraciones, estabilidad, pro-
teccion institucional y posibilidades
de desarrollo, Carabineros enfrenta
el desafio de volver a ser una opcion
atractiva, moderna y valorada.

El diagndstico expuesto por Ricardo
Yafiez instala una pregunta mayor:
cémo reconstruir el vinculo entre
el Estado, la institucion policial y la
sociedad, en un momento en que
la ciudadania exige mas seguridad,
pero la principal policia preventiva
del pais enfrenta dificultades para
completar sus filas.

La crisis de postulantes no es solo
una estadistica administrativa, Es
una sefial de alerta sobre la capa-
cidad futura del pais para sostener
una politica de seguridad publica
efectiva. Si la tendencia no se revier-
te, el déficit de funcionarios podria
transformarse en uno de los princi-
pales obstaculos para responder a
la delincuencia, fortalecer el control
territorial y recuperar la presencia
preventiva del Estado en las calles.
En medio de ese escenario, la discu-
sion parece inevitable: modernizar
|a carrera, mejorar las remuneracio-
nes, fortalecer la formacion, prote-
ger juridicamente el cumplimiento
del deber y reconstruir la legitimi-
dad institucional aparecen como ta-
reas urgentes. Porque detras de
cada vacante sin cubrir no solo hay
un puesto disponible; también hay
una patrulla menos, un cuadrante
mas exigido y una comunidad que
espera mayor seguridad.



