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6 E El proyecto de reposición de la Posta de Salud Rural de 
- Pedregoso responde a una necesidad urgente de dignificar 

la atención de salud en sectores rurales y cordilleranos”. 
RENÉ SAFFIRIO, gobernador de La Araucanía 

  

(E) ENTREVISTA. CÉSAR OYARZO MANSILLA, director nacional de Fonasa: 

“No es sostenible que haya usuarios de Fonasa que no 
estén cotizando: cada peso cuenta en salud pública” 
Carolina Torres Moraga 

carolina.torrestdaustraltemuco.cl 

n su primera visita a La 

Essucos como director 

nacional de Fonasa, César 

Oyarzo Mansilla —quien ya lide- 

ró la institución durante el go- 

bierno del expresidente Eduar- 

do Frei Ruiz-Tagle— delineó los 

principales ejes de sunueva ges- 

tión en un escenario marcado 

por el aumento sostenido de be- 

neficiarios, el alza del gasto en li- 

cencias médicas y la presión so- 

bre la red pública de salud. 

Con más de 30 años de tra- 

yectoria en el sector, el econo- 

mista e ingeniero comercial dela 

Universidad Chile, planteó queel 

foco estará en recuperarlos equi- 

librios financieros, fortalecer los 

mecanismos de control y asegu- 
rar el cumplimiento delas garan- 

tías en salud, especialmente en 

áreas críticas como oncología. 

— Director, ¿cuál es la princi- 

pal diferencia entre el Fonasa que 

usted dirigió en el pasado y el ac- 

tual? 

— El gran cambio se produce 

a partir de la reforma del 2005 

con el AUGE 0GES, que introdu- 

cegarantíasexplícitas deacceso, 

oportunidad y calidad. Antes no 

existían garantías: quien tenía re- 

cursos compraba atención y 

quien no, dependía de la dispo- 

nibilidad. Hoy el sistema obliga a 

cumplir plazos y estándares, lo 

que implica organizar toda lared 

“Estamos avanzando 
en el control de coti- 
zaciones, porque hay 
personas que usan 
Fonasa sin aportar”. 

“Fonasa ha crecido 
de manera sostenida 
en los últimos años, 
especialmente tras la 
pandemia, con el 
traspaso de usuarios 
desde las isapres. Eso 
ha tensionado aún 
más la red pública”. 

para responder, independiente 

de los recursos disponibles. Eso 

transformó completamente el 

rol de Fonasa. 

— ¿Cómo ha impactado ese 

gran cambio en la gestión del sis- 

tema? 

- Hoy Fonasa no solo finan- 

cia, sino que garantiza prestacio- 

nes a lo largo de toda la cadena. 
Estamos preocupados de que no 

existan garantías atrasadas, es- 

pecialmente en oncología, y ase- 

guramos tratamientoscomo diá- 

lisiso medicamentos de altocos- 

to. Sin duda, hoy día es un siste- 

ma mucho más exigente. 

— ¿Qué otros cambios estruc- 

turales observa? 

- Uno muy relevante es el 

aumento del gasto en subsidios 

por incapacidad laboral. Antes 

o y 
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PARA EL DIRECTOR NACIONAL DE FONASA, CÉSAR OYARZO, ES FUNDAMEN- 

TAL RECUPERAR LOS EQUILIBRIOS FINANCIEROS DE LA ASEGURADORA, 

representaban cerca del 0,6% de 

la cotización; hoy están entre 

3,2% y 3,8%. Eso es incompatible 

con financiar adecuadamente 

las prestaciones. Además, la es- 

tructura de financiamiento cam- 

bió: hoy dependemos mucho 

más de aportes fiscales que de 

cotizaciones. 

— Y aesosesuma el aumento 

de asegurados, luego del éxodo 

desdelas isapres... 

— Exactamente. Fonasa ha 

crecido de manera sostenida en 

los últimos años, especialmente 

trasla pandemia, con el traspaso 

de asegurados desde las isapres. 

Eso ha tensionado aún más una 

red pública que ya tenía dificul- 

tades. Por eso hoy el foco es cla- 

ro: primero atender bien a quie- 

nes ya están, más que seguir in- 

corporando nuevos usuarios. 

— Usted ha señalado reitera» 

damente que los equilibrios fi- 

nancieros están “rotos”. ¿Cómo 

seenfrenta eso? 

— No hay misterio en esto: 

hay que aumentar ingresos y re- 

ducir gastos, pero sin afectar la 

atención. Estamos avanzando 

en el control de cotizaciones, 

porque hay personas que usan 

Fonasa sin aportar. Solo en dos 

semanas hemos sumado 40 mil 

nuevos cotizantes tras procesos 

derecalificación. 

— ¿Cómo operan estos proce- 
sosderecalificación y qué buscan 

corregir en el sistema? 

- Lo que estamos haciendo 

es algo bien básico: ordenar y 
controlar. Detectamos personas 

que estaban en tramos sin pagar 

cotizaciones, pese a tener capa- 

cidad para hacerlo. Aquí hay un 

principio de justicia: no es soste- 

nible que unos paguen y otros 

no. Por eso estamos corrigiendo 

esas situaciones, exigiendo la co- 

tización cuando corresponde. 

Sabemos que puede ser una me- 

dida dura en algunos casos, pe- 

ro es una responsabilidad con 

quienes sí hacen el esfuerzo y, 

sobre todo, con los pacientes 

que hoy están en lista deespera. 

Cada peso cuenta, porque estos 

recursos no se pierden; se desti- 

nan directamente a financiar 

atenciones de salud. 

— ¿Qué rol tendrá Fonasa en el 

plan de alerta oncológica impul- 

sado por el Gobierno? 

— Queremos ir más allá del 

modelo actual de segundo pres- 

tador. La idea es que, desde la 

sospecha diagnóstica, el pacien- 

te sea derivado a un prestador 

que lo acompañe durante todo 

el proceso, sin volver ala lista de 

espera. Esun cambioimportan- 

te, porque permite continuidad 

y una atención más digna en en- 

fermedades de alto riesgo. 

— ¿Qué pasará en definitiva 

con la Modalidad de Cobertura 
Complementaria (MCC)? 

— El diseño actual tenía pro- 

blemas importantes. Era un se- 

guro que las personas debían pa- 

gar, pero sin asegurar que fuera 

atractivo. Nuestro objetivo es re- 
diseñarlo, ofreciendo alternati- 

vas que realmente hagan senti- 

do para los usuarios. Si alguien 

vaa pagar, tiene que recibir un 

beneficio claro. 

— ¿Existe espacio para este ti- 

po de seguros complementarios 

dentro de Fonasa? 

- Sí, pero deben estar bien 

diseñados. Hoy muchos benefi- 

ciarios ya tienen seguros com- 

plementarios. El desafio es ofre- 

cer algo mejor, más conveniente 

y transparente. No setrata de im- 

poner un producto, sino de 

construir una alternativa que las 

personas efectivamente quieran 

tomar. as 

“Julián rueda por Chile” llega a Temuco en su camino a La Moneda 
CRUZADA. Familia invita a la comunidad a sumarse hoy en la Plaza de Armas. 

a cruzada “Julián rueda 

L por Chile” llegó la tarde 

de este domingo a Temu- 
co, tras recorrer a pie desde 

Puerto Montt, para seguir con 

destino a La Moneda. Hoy lu- 

nes, desde las 9 horas realiza- 

rán una actividad en la Plaza de 

Armas de la capital regional, 

donde invitan a la comunidad a 

acompañarlos junto al alcalde 

de Temuco, antes de retomar la 

ruta hacia Lautaro y continuar 

su travesía hacia el norte. 

Julián fue diagnosticado a 

los ocho meses de vida con una 

enfermedad genética, progresi- 

va y degenerativa que afecta los 
músculos y compromete fun- 

ciones vitales. Hoy, su familia 

enfrenta una carrera contra el 

tiempo para acceder al trata- 

miento Elevidys, una teravia 

génica cuyo costo alc: 

$3.500 millones. “Esta cruzada 
es parasalvarle la vida a Julián. 

Llevamos dos años de campa- 

ña para reunir fondos para su 

medicamento”, señaló su pa- 

dre, Mario Carvajal, quien jun- 

to a su esposa y un grupo de 
cercanos recorre cerca de 25 ki- 

lómetros diarios. 

La familia espera llegar el 

próximo 14 de mayo a Santiago, 

con la expectativa de ser recibi- 

dos por el Presidente de la Re- 

pública y lograr avances concre- 

tos en su demanda. Para quie- 

nes deseen apoyar, toda la in- 

formación sobre la campaña, 

junto con los datos de las cuen- 
tas para realizar aportes, está 

disponible en el sitio web 
www.todosxjulian.cl. Además, 

en Instagram, a través de la 

cuenta (julian_contra duchen- 

ne, se puede seguir el avance de 

la cruzada, conocer la historia 

de Julián y acceder a detalles ac- 

tualizados de esta iniciativa so- 

lidaria. 16%: 

    
RECAUDADO 

LLEVAMOS: 

GENTILEZA FAMILIA CARVAJAL 

NOS FALTA: 

LA FAMILIA DE JULIÁN ESTÁ CONTRA EL TIEMPO PARA REUNIR LOS FONDOS 

NECESARIOS. SOLO SE HA RECAUDADO UN 3,78% DEL MONTO TOTAL. 
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