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Estas son algunas voces de jóvenes recién 
graduados que podrían ser las de miles: 
“Terminé la universidad con honores, entre- 
gué mi tesis con orgullo, y soñé con el día en 
que firmaría mi primer contrato. Han pasado 
diez meses, y lo único que firmó son correos 
de postulación sin respuesta”; “A veces pienso 
que me equivoqué de carrera, pero luego veo 
a mis compañeros y casi todos están iguales, 
estudiamos, nos esforzamos, pero el trabajo 
sigue sin aparecer”. 

Las expresiones anteriores reflejan una 
paradoja que crece silenciosamente en 
América Latina y también en Chile: el desem- 
pleo ilustrado, ese fenómeno en el que el méri- 
to académico ya no garantiza inserción labo- 
ral, reflejando una experiencia existencial de 
frustración y desajuste entre expectativas y 
realidad y que afecta a los jóvenes profesio- 
nales, quienes no tienen redes ni experiencia 
laboral suficiente, y que se enfrentan a un 
mercado laboral que no los espera. 

Cada año egresan miles de jóvenes de 
universidades, institutos y centros técnicos, 
perola ofertalaboral no crece al mismo ritmo. 
Según la Encuesta Nacional de Juventudes 
INJUV 2025, 1 de cada 4 jóvenes (26%) de las 

juventudes con educación universitaria com- 
pleta o incompleta declara que “Da lo mismo 
lo que se estudie, después hay que trabajar en 
lo quesea” y manteniendo una baja evaluación 
de conseguir un buen empleo. Aquí se obser- 
va una promesa incumplida, que erosiona el 
sentido mismo del estudio y que implica un 
camino directo al subempleo, lo que obliga 
alos jóvenes a quedar atrapados en traba- 
jos informales o que no se relacionan con su 
formación. 

Revertir esta tendencia exige políticas 
públicas integradas de empleo juvenil, que 
vinculen formación, innovación producti- 

va y acompañamiento en la inserción labo- 
ral. Igualmente, por parte de los centros de 
formación, implica revisar críticamente los 
currículos universitarios y su conexión con 
las necesidades territoriales. Y por parte de 
las empresas repensar los requisitos de entra- 
da, superar el “No pueden entrar porque no 
tienen experiencia, y no pueden tener expe- 
riencia porque no pueden entrar”. Al mismo 
tiempo, valorar el potencial sobre el historial 
-habilidades, disposición al aprendizaje, adap- 
tabilidad- y crear rutas de desarrollo claras, 
ofreciendo trayectorias de desarrollo visibles. 
Es un imperativo: ser parte de la solución, y 
no del problema. 

  
  

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas 
en nuestras páginas de redacción son de absoluta 
responsabilidad de sus autores y no necesariamente 
representan el pensamiento de La Tribuna. 
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El Papa León XIV ha condenado la guerra, ha recha- 
zado las amenazas indiscriminadas contra el pueblo 
iraní y ha denunciado a quienes usan el nombre de Dios 
para fines militares, económicos o políticos. Trump, 
en cambio, respondió atacando al Papa, tratándolo de 
débil y desastroso en política exterior, como si poner 
un freno a la devastación fuese una señal de debilidad 
oinocencia y no una exigencia mínima de humanidad. 
Ahí ya no estamos ante una simple diferencia en torno 
a criterios, sino que aparece una fractura mucho más 
honda entre la lógica del poder y la lógica del Evangelio. 

Estar contra Trump no significa estara favor del régi- 
men iraní, ni de sus abusos, ni de sus fanatismos. Solo 
un pensamiento infantil necesita dividirlo todo entre 

bombardeo o sumisión. Cualquiera con un mínimo de 
lucidez entiende que rechazar la guerra no equivale 
a bendecir aquello que se combate. Precisamente esa 
incapacidad para salir del blanco o negro es una de 
las marcas más groseras del trumpismo. Trump y su 
séquito no entienden lo que invoca el Papa porque viven 
de simplificar la realidad hasta volverla un eslogan. 

No se trata, entonces, solo de una disputa entre un 
Papa y un líder político. Lo que aquí queda expuesto es 
una manera de formación cristiana deformada por la 
lógica de la militancia, capaz de confundir obediencia 
partidaria con fidelidad evangélica. Y aquí la figura 
de Charlie Kirk, a quien muchos intentaron convertir 
en mártir, no aparece solo como una anécdota, sino 
como síntoma de un cristianismo mal entendido. El 
joven Kirk fue, durante años, uno de los rostros más 
eficaces dela movilización pro-Trump y ayudó a vestir 
de fervor cristiano un proyecto político sostenido por 

la agresividad. Tras su muerte, algunos lo elevaron a 
la categoría de mártir del cristianismo y el cardenal 
Dolan llegó a presentarlo como un nuevo San Pablo”. 
A eso se sumó la revelación de que, pocos días antes, 
Kirk le habría dicho a un obispo que estaba “así de 
cerca” de convertirse al catolicismo. Frente a esto, 
nos podemos preguntar: si de verdad se acercaba a 
la Iglesia, ¿qué habría hecho ahora al ver a Trump 
enfrentado abiertamente con un Papa que condena la 
guerra y la instrumentalización religiosa del poder? 

La pregunta incomoda porque deja en evidencia 
una contradicción demasiado grande para seguir ocul- 
tándola. No se puede invocar doctrina social de la 
Iglesia y, al mismo tiempo, rendirse ante un liderazgo 
que desprecia toda forma de humanidad que piense 
distinto a él, ridiculiza al adversario y convierte la 
amenaza en una forma de gobierno. No se puede hablar 
de cristianismo mientras se adiestra a jóvenes para 
confundir fe con militancia ideológica. Cuando eso 
ocurre, ya no se está formando conciencia cristiana. 
Se están fabricando operadores ideológicos con voca- 
bulario religioso. 

Ese es el punto de fondo, pues Trump no necesita 
creyentes, sino devotos, y cierta derecha cristiana se 
los ha dado. De ese modo, ha producido un creyente 
panfletario, incapaz de distinguir entre fidelidad a 
Cristo y obediencia a un caudillo. Kirk fue una expre- 
sión especialmente visible de ese fracaso, no porque 
fuera el único, sino porque en él se vio con particular 

nitidez la degradación de la fe en propaganda. Así, 
cuando el cristianismo cae en esa lógica, deja deanun- 

ciar algo y empieza simplemente a servir al poder. 

  

  

Título y empleabilidad 

Felipe Oelckers, 

director de Ingeniería Comercial, 

Universidad Andrés Bello 

  

En la actual coyuntura laboral, el título profesional en 
Chile enfrenta una desus pruebas más exigentes. Segúnlos 
últimos reportes del INE, aunquela desocupación nacional 
mostró una leve tendencia a la baja, ubicándose en 8,3% 
en el trimestre noviembre 2025-enero 2026, el segmento 
juvenil entre18 y 24 años continúa muy por sobre esa cifra, 
superando el 21,5%. Para un profesional recién egresado, 

el escenario no solo está marcado por la escasez de vacan- 
tes, sino también por una transformación cada vez más 
acelerada de los requisitos de ingreso al mercado laboral. 

Hoy, obtener un título ya no garantiza una inserción 
expedita. La transición entre la formación universitaria 

y el mundo del trabajo se ha vuelto más extensa, compe- 
titiva y exigente. El mercado demanda perfiles capaces 
de adaptarse con rapidez a entornos dinámicos, donde las 
competencias digitales, el análisis de datos y el uso aplicado 
de herramientas de inteligencia artificial comienzan a 
marcar una diferencia decisiva. 

En este contexto, carreras como Ingeniería Comercial 
continúan mostrando una resiliencia importante. Datos 

de MiFuturo.cl y reportes de empleabilidad universitaria 
2024-2025 indican que esta disciplina mantiene una tasa 
de inserción laboral al primer año superior al 86,5%. Sin 
embargo, esta cifra requiere una lectura más profunda. 

Detrás de ese indicador persiste una realidad menos 
visible: el tiempo de búsqueda activa de empleo seha exten- 
dido de manera significativa y la calidad de la inserción 
no siempre responde a las expectativas formativas ni 
salariales de quienes egresan. La brecha entre el perfil 
académico tradicional y las nuevas exigencias del mercado 
define hoy quién accede a posiciones de gestión y quién 

termina en escenarios de subempleo o empleos alejados 
de su formación. 

Esta situación adquiere una dimensión aún más com- 
pleja en regiones. En Valparaíso, el desempleo ha mostrado 
históricamente una mayor rigidez que el promedio nacio- 
nal, en gran parte por el menor dinamismo delainversión 
privada y la limitada generación de nuevas oportunidades 
laborales de alta calificación. 

Como consecuencia, muchos profesionales jóve- 
nes enfrentan una movilidad forzada hacia la Región 
Metropolitana o, en otros casos, una reconversión hacia 
emprendimientos impulsados más por necesidad que por 
oportunidad real de crecimiento. Esta dinámica no solo 
impacta en las trayectorias individuales, sino que tam- 
bién debilita el ecosistema productivo y empresarial de 
la región. 

Aquí emerge uno de los principales desafíos para las 
facultades de economía y negocios: ya no basta conimpar- 
tirteoríadevanguardia. Hoyresultaindispensable asumir 
un rol activo en la empleabilidad temprana, fortaleciendo 
vínculos con la industria, actualizando mallas curricula- 
res y formando competencias alineadas con la demanda 
real del entorno productivo. 

La meritocracia seguirá siendo cuestionada mientras el 
mercado no logre absorber con calidad alos más de 8.300 
nuevos ingenieros comerciales que se titulan cada año. Si 
no avanzamos con decisión en una formación conectada 
con la sofisticación tecnológica que hoy exige la econo- 
mía, el título profesional corre el riesgo de dejar de ser 
un motor de movilidad social para transformarse en una 
carga financiera para miles de familias chilenas.
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