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Belén Calvo es ingeniera Civil Industrial de la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile, con mencidn en Electricidad, y MBA de
la Universidad de California, Irvine. Durante su trayectoria profesio-
nal ha desarrollado su carrera en el sector energético, combinando
gestion, ejecucion de proyectos y participacion en empresas del

rubro.
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“La minihidro tiene una

ventaja

estructurail:

entrega energia estable y disponible
practicamente las 24 horas del dia”

Belén Calvo, directora de Energias Pudidi:

DESDE CHILOE, LA EJECUTIVA ABORDA EL DESARROLLO DE UN
PROYECTO HIDROELECTRICO A PEQUENA ESCALA, LOS DESAFiIOS
REGULATORIOS Y EL VINCULO CON EL TERRITORIO.

omo socia y directora
de Energias Pudidi SpA,
Belén Calvo ha lidera-
do el desarrollo de una
central hidroeléctrica desde sus
etapas iniciales hasta su opera-
cion comercial. Su experiencia
también incluye su participacion
en Energias Industriales S.A.,
donde ha estado vinculada a pro-
cesos de modernizacidon en una
empresa familiar.
En paralelo, ha formado parte
de directorios gremiales como

Apemec y la Asociacion de Gene-
racion Renovable. En conversa-
cion con Revista ELECTRICIDAD,
aborda el origen del proyecto en
Chiloé, su desarrollo en terreno

y su mirada sobre el avance de
iniciativas y la participacion feme-
nina en el sector.

<¢Como surge la idea de desarro-
llar la central hidroeléctrica Pudidi?

La idea nace a partir de la “ley
corta” impulsada durante el go-
bierno del presidente Ricardo
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Lagos, que abrid una oportu-
nidad concreta para el desa-
rrollo de pequenos medios de
generacion distribuida (PMGD)
hidroeléctricos en Chile. Fue en
ese contexto en que se pidieron
los derechos de agua. Luego el
ano 2015 se inicia la sociedad y
se empieza a tramitar los per-
misos sectoriales, pertinencias
mineras, ingenieria, etc.

¢Qué factores incidieron enla
eleccion de su emplazamiento?

El factor clave fue el vincu-
lo con el territorio. Mi familia ha
estado presente en Chiloé desde
1989, por lo que existia no solo
disponibilidad de terrenos, sino
también un conocimiento profun-
do de la zona. Esa cercania per-
mitid identificar una oportunidad
gue combinaba viabilidad técnica
con arraigo local.
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¢Cual fue su rol en la materializa-
cion de esta central?

Mas alld de los cargos for-
males —donde asumi como di-
rectora ejecutiva a cargo del
desarrollo—, el trabajo fue emi-
nentemente practico en los dos
anos de construccion una vez
financiado. También ejerci como
jefa de Obra, coordinando recur-
sos, solucionando imprevistos y
siendo contraparte directa con
contratistas. Estos ultimos afos
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mi rutina era completamente en
terreno: abria y cerraba la obra
todos los dias vy, al terminar la
jornada, avanzaba en contratos,
adquisiciones y pagos. Fue un
proceso bien exigente, pero pro-
fundamente enriquecedor.

La minihidro tiene una ventaja
estructural: entrega energia es-
table y disponible practicamente
las 24 horas del dia, con un costo
nivelado competitivo. Sin embar-
go, desde 2016 la regulacion ha
tendido a favorecer otras tec-
nologias de manera poco equi-
librada, generando distorsiones
cuyos efectos ya comienzan a
reflejarse en los costos para los
usuarios finales.

Aunque se trate de un pro-
yecto de 3 MW, los desafios son
comparables a los de una central
de mayor tamanfno. Eso obliga a
una gestion muy cercana, donde
estar presente en cada detalle es
fundamental. En este caso, fue
clave que gran parte del traza-
do —desde la bocatoma hasta la
casa de maquinas— se desarrolla-
ra en terrenos propios o median-

te acuerdos de servidumbre con
vecinos. Aun asi, el contexto pais
no es trivial: la hidroelectricidad
ha sido crecientemente cuestiona-
da, lo que dificulta iniciativas que
en otros lugares, como Noruega

o ltalia, tendrian un camino mas
expedito.

La relacion con la comunidad
ha sido central. Los lazos cons-
truidos durante décadas facilita-
ron una comunicacion directay
basada en la confianza. Ademas,
existe una afinidad importante en
la forma de entender el desarrollo:
los chilotes tienen un fuerte espi-
ritu emprendedor, y entre quienes
impulsan proyectos y asumen
riesgos, el entendimiento surge de
manera natural.

Sigue siendo un desafio. En
terreno, especialmente en cons-
truccion, aun hay poca costumbre
de trabajar con mujeres. La expe-
riencia demuestra que los equipos
diversos funcionan. En nuestro
caso, logramos una muy buena
dupla con el gerente, Martin Val-
dés, lo que fue clave para avanzar
con solidez. =



