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El comercio invierte mas en eficiencia, tecnologia y adaptacion de acti-

vos existentes, que en expansion fisica tradicional.

Negocio de ultima milla:

Centros de

distribucion se toman
inversiones en el retail

e

Ampliaciones de infraestructura
existente registraron un alza en el lapso
julio-diciembre, segtin la CNC.

e

Un giro en el tipo de inver-
siones del comercio se observé
en el segundo semestre del afio
pasado en el retail. El sector dio
cuenta de un desempefio en re-
troceso en el drea de los gran-
des desarrollos comerciales
tradicionales como malls y su-
permercados. El dinamismo,
esta vez vino por el lado de los
centros de distribucién y am-
pliaciones de infraestructura
existente.

En la Cdmara Nacional de
Comercio (CNC) explican que
este cambio no es coyuntural,
sino estructural, y que respon-
de a la consolidacién del co-
mercio electrénico, la omnica-
nalidad y la necesidad de opti-
mizar la logistica y la tltima
milla.

De acuerdo con el catastro
de inversiones que elabora el
gremio, el crecimiento de
370,7% anual en centros de
distribucién y el fuerte peso de
ampliaciones reflejan un co-
mercio que invierte mds en efi-
ciencia, tecnologfa y adapta-
cién de activos existentes, que
en expansién fisica tradicional.

La inversién total del rubro
alcanzé US$ 2.164 millones, un
alza de13,1% semestral y 12,7%
anual, impulsada principal-
mente por el ingreso de nuevos

proyectos y ajustes al alza en
obras en ejecucién. Sin embar-
80, esta recuperacién se da so-
bre una base histéricamente
mds baja, reflejando un ciclo de
inversién mds acotado que el
observado una década atrds,
explicaron en la CNC.

La inversién total en malls,
centros comerciales y strip cen-
ters al cierre del 2025 bajé
30,1% respecto de diciembre
de 2024 y cay6 17,6% frente a
junio de 2025. Mientras que la
inversion en tiendas especiali-
zadas y supermercados (fuera
de un centro comercial), frente
a diciembre del afio pasado,
marcé una baja de 30,5% anual
y una caida de 4,7% versus ju-
nio.

Agregaron que el lapso ju-
nio-diciembre dio cuenta que
si bien el sector comienza a
mostrar sefiales de reactiva-
cién en montos, este avance se
da en un contexto aun desa-
fiante en términos de genera-
cién de nuevos proyectos y
materializacién efectiva de las
iniciativas.

El monto de iniciativas (US$
2164 millones) correspondié a
55 proyectos. Si bien caen en
nidmero, se evidencia un alza
de13,1% con respecto ala suma
contabilizada en junio de 2025
y unincremento de 12,7% fren-
te a diciembre 2024.
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