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doblando su apuesta por su for-
taleza en el hardware premium
con la elección de Ternus. El co-
municado de prensa sobre la su-
cesión del director ejecutivo de
la compañía promocionaba el
MacBook Neo, amigable con el
presupuesto y a un precio de
US$ 599, como un logro reciente
de Ternus.

M i e n t r a s s u s
competidores en la
categoría de PC en-
frentaban proble-
mas por la escasez
de chips de memo-
ria, Apple aprove-
chaba un antiguo
chip del iPhone y
su poder en la ca-
dena de suministro
para ganar terreno, ofreciendo
sus propios productos económi-
cos y acogedores para todo pú-
blico. El Neo es tan popular que
actualmente tiene que esperar
un par de semanas para conse-
guir uno.

La compañía ha estado arra-
sando en el segmento de bajo
costo y de alto costo. Ternus

El futuro director ejecutivo de
Apple, John Ternus, es experto
en hardware. Aunque no pode-
mos decir con seguridad qué
traerá su mandato, parece haber
un consenso: enfocarse nueva-
mente en los dispositivos.

La semana pasada la compa-
ñía informó que Ternus sucede-
rá a Tim Cook en el alto cargo en
septiembre.

Ternus se incorporó como in-
geniero mecánico en 2001, antes
de ascender al equipo directivo
en 2013. Sin embargo, incluso en
los años posteriores, mientras el
software se adueñaba del mundo,
Apple construyó su superiori-
dad en la electrónica de consumo
sobre la base del hardware. Puede
que utilice servicios de Google,
Meta, Amazon.com, Netflix y
Microsoft, pero es muy probable
que acceda a ellos a través de un
teléfono, laptop o tablet Apple, o
los tres. Y ahora, con la inteligen-
cia artificial (IA) en todas partes,
Apple está demostrando que su
propio énfasis en el hardware lo
mantendrá en el juego.

Por eso se puso al experto en
hardware al mando. Aun cuando
el experto en software de Apple,
Craig Federighi, tenga el caris-
ma (y el peinado). En un mundo
en el que puede codificar softwa-
re en minutos, el hecho de que
Apple afiance su posición en el
mercado como un fabricante de
cosas “físicas” de primer nivel
tiene sentido.

Sin embargo, Ternus tendrá
que hacer más que solo mante-
ner en funcionamiento la má-
quina del iPhone. Al igual que
Cook, Ternus tendrá que nave-
gar por una compleja geopolíti-
ca que amenaza la cadena de su-
ministro de Apple y enfrentar
batallas de regulación en todo el
mundo. Y tendrá que resolver
cómo el hardware de Apple enca-
ja en el futuro que la IA permita.

A continuación, lo que pode-
mos deducir sobre el próximo
capítulo de Apple en base a las
anteriores funciones que Ter-
nus ha desempeñado y su inmi-
nente ascenso.

La ventaja competitiva
del hardware

La revolución de la IA genera-
tiva ha transformado casi todos
los aspectos de nuestra vida, sin
embargo, Apple se ha mostrado
más lento en la asimilación, con
funciones de Apple Intelligence
aburridas y el retraso de una Siri
más inteligente.

No obstante, mientras luchan
las compañías de IA, Apple está

también fue responsable de la lí-
nea más reciente de iPhone 17,
donde los modelos más caros
Pro y Pro Max se vendieron más
rápido que en los años anterio-
res, según Consumer Intelligen-
ce Research Partners.

Aunque no todo es color de
rosa. La venta del iPhone Air fue

una total decep-
ción. Y otro produc-
to que parecía tener
un futuro promete-
dor —el dispositivo
de realidad aumen-
tada Vision Pro—
aún no cautiva al
público en general.

Apple tiene algu-
nas grandes apues-
tas por delante, en-

tre ellas un iPhone plegable, un
centro de control para un hogar
inteligente y —con el tiempo—
anteojos inteligentes, según el
analista Ming-Chi Kuo de TF In-
ternational Securities. (Apple
declinó hacer algún comentario
sobre productos futuros).

Ternus tendrá que canalizar la
misma visión de producto que

llevó a los mayores éxitos de la
compañía. Es difícil mirar un fu-
turo más allá del iPhone, pero la
persona que tome el mando ten-
drá que hacerlo. “La cuestión no
tiene que ver con el negocio a cor-
to y mediano plazo, sino con có-
mo Apple va a girar hacia nuevos
motores de crecimiento cuando
el impulso del iPhone empiece a
desvanecerse”, comenta Francis-
co Jeronimo, vicepresidente de la
firma de investigación IDC.

La IA en su mano

Ternus tiene una oportuni-
dad de tomar la delantera don-
de otros no lo han hecho: una IA
privada, integrada en un dispo-
sitivo.

Apple Silicon emplea lo que
se denomina “memoria unifica-
da”, la que pone el procesador
principal, la tarjeta gráfica y la
RAM en un solo chip, reducien-
do la demora y aumentando el
ancho de banda. Esta arquitec-
tura convierte a los Mac en un
anfitrión ideal para activar lo-
calmente los grandes modelos

de lenguaje de IA.
Las ventajas de costo y capaci-

dad de los chips eficientes son lo
que convirtió al Mac Mini en un
éxito entre los fanáticos de la IA.

Johny Srouji, quien anterior-
mente estaba a cargo de los es-
fuerzos de Silicon, ahora en su
ascenso va a supervisar toda la
ingeniería de hardware, con
efecto inmediato. En compara-
ción con el ascenso de Ternus,
contar con Srouji para el futuro
previsible es “tanto o más im-
portante”, señala Patrick Moor-
head, analista de la industria.
“Silicon es actualmente el ele-
mento diferenciador más gran-
de de Apple”.

Hay adversarios valiosos, en-
tre ellos el exjefe de diseño de
Apple, Jony Ive, quien está tra-
bajando en un dispositivo para
OpenAI. The Wall Street Jour-
nal informó anteriormente que
este no será un teléfono, y que
ayudará a los usuarios a no de-
pender tanto de las pantallas. Es
poco probable que OpenAI
pueda replicar la operación de
semiconductores de Apple de la
noche a la mañana, aunque qui-
zás se apoye en su asociación
con Nvidia; la que fabrica pro-
cesadores de IA móviles muy
bien considerados.

La próxima prueba de fuego
será cuando Siri logre tener más
funciones inteligentes a fines de
este año, debido en parte a una
colaboración con Google que
Apple anunció en enero.

La compañía ha promocio-
nado durante mucho tiempo la
privacidad como un valor
esencial, en especial en sus
aplicaciones de salud y mensa-
jería. La privacidad es algo que
la IA que vive en la nube no
puede ofrecer fácilmente. Si
Apple puede activar una Siri
con las funciones inteligentes
Gemini de Google directamen-
te en sus Mac, iPhone e iPad,
eso podría colocar a la compa-
ñía en el camino correcto hacia
el éxito en IA; con Ternus como
el abanderado.

Puede que no tengamos que
esperar tanto tiempo para descu-
brirlo: Worldwide Developers
Conference de Apple, donde es-
ta expone sus próximos sistemas
de operación, parte el 8 de junio.

Artículo traducido del inglés por “El
Mercurio”.

La compañía ha promocionado durante mucho tiempo 
la privacidad como un valor esencial:

Qué significará un nuevo
director ejecutivo de Apple
para usted y sus dispositivos 
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El nuevo director ejecutivo de Apple, John Ternus, presentó el MacBook Neo de 599 dólares en un evento en
marzo.
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Hay adversarios

valiosos, entre ellos el
exjefe de diseño de

Apple, Jony Ive, quien
está trabajando en un

dispositivo para
OpenAI. 

Con la llegada de John
Ternus, Apple está
doblando su apuesta
por el hardware en la
era de la inteligencia
artificial.
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El director ejecutivo
de United Airlines
afirmó que una

fusión con American Airli-
nes podría haber sido
transformadora, pero no se
concretará, ya que Ameri-
can se negó a negociar. El
lunes, el director ejecutivo
de United, Scott Kirby,
expuso los argumentos de
su aerolínea para adquirir
American, una ambiciosa
operación que habría unido
a dos de las principales
aerolíneas de EE.UU. Tam-
bién reconoció las grandes
dificultades para avanzar,
especialmente ante la nega-
tiva de American a nego-
ciar, y declaró que “las
negociaciones con Ameri-
can han concluido”. En un
comunicado emitido el
lunes, Kirby afirmó que,
dada la aversión pública de
American, una fusión, que
uniría a dos de las aerolíne-
as más grandes del mundo,
está “descartada en el
futuro previsible”. 

nNissan Motor anunció
que prevé una pérdida neta
anual menor, a pesar de la
continua caída de sus ven-
tas globales, citando ga-
nancias extraordinarias
derivadas de la revisión de
las normas de emisiones en
EE.UU. y recortes de cos-
tos. Esta revisión al alza es
la última buena noticia
para el fabricante de auto-
móviles japonés, que está
implementando una serie
de medidas de reestructu-
ración para reducir costos
y contrarrestar la caída de
las ventas, incluyendo la
venta de su sede central,
recortes de personal y la
reducción de plantas de
fabricación y capacidad de
producción global. La
compañía anunció el lunes
que revirtió una provisión
relacionada con las regula-
ciones de emisiones de
EE.UU. tras la flexibiliza-
ción de dichas normas.
También atribuyó la mejo-
ra en la estimación a mayo-
res reducciones de costos y
efectos cambiarios favora-
bles. Un yen débil hace que
las exportaciones sean más
competitivas en el extranje-
ro e impulsa el valor de las
ganancias obtenidas en el
exterior en términos de
yenes.
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