
El Grupo Cencosud tiene el
camino despejado para retomar
un proyecto emblemático de la
compañía. Se trata de una inicia-
tiva en los terrenos donde operó
la Feria Internacional de Santia-
go (FISA) en Maipú.

El inmueble que posee una su-
perficie bruta de 31hectáreas fue
adquirido por el fundador de la
empresa, Horst Paulmann, en
2002, pagando unos US$ 10 mi-
llones en esa época. Los planes
del fallecido empresario de ori-
gen alemán apuntaban a expan-
dir las operaciones del conglo-
merado en el sector poniente de
Santiago, mientras preparaba la
apertura de Florida Center y es-
tudiaba la construcción del Cos-
tanera Center.

En enero de este año, Cenco
Malls —filial de centros comer-
ciales de Cencosud— ingresó
una consulta de pertinencia de
ingreso al Sistema de Evaluación
de Impacto Ambiental (SEIA)
para resolver con la autoridad si
debían iniciar la tramitación de
una Declaración de Impacto
Ambiental (DIA) para la iniciati-
va, cuyo permiso ambiental ya
había sido otorgado en 2004. 

El Servicio de Evaluación Am-
biental de la Región Metropoli-
tana (SEA RM) determinó en
abril que la compañía no debía
tramitar nuevamente la DIA del
proyecto. 

De esta manera, el grupo ac-
tualmente presidido por Man-
fred Paulmann, hijo mayor del
fundador Horst Paulmann (fa-
llecido hace un año), podría re-
activar la iniciativa que lleva dos
décadas en carpeta en la empre-
sa y que a la fecha contempla
una inversión de US$ 27 millo-
nes. 

Rediseño del proyecto

Si bien Cencosud recibió el
permiso ambiental en 2004, la
firma solo ejecutó una parte de la
iniciativa en el terreno emplaza-
do en la calle Camino Melipilla
N°10.939 de la comuna Maipú.
En marzo de 2008 inauguró un
local Easy en esta superficie, tras
desembolsar unos US$ 18 millo-
nes. 

La tienda de Mejoramiento
del Hogar formaba parte de un
proyecto más grande, que en ese
entonces se conocía como Portal
Maipú. El diseño original tam-
bién incluía un hipermercado
Jumbo, patio de comidas, cines y
más de 100 locales comerciales.
Sin embargo, el Grupo Cenco-
sud no materializó estos planes,
priorizando —entre otras co-
sas— la construcción del Costa-
nera Center y el ingreso a nue-
vos mercados internacionales.

No obstante, la compañía ha-
bía comenzado a trabajar hace
unos años su intención de reto-
mar este proyecto, modificando
el diseño original. En 2022 in-
gresó una consulta de pertinen-
cia para evaluar la posibilidad de
ingresar una nueva DIA. El SEA
de la RM resolvió en enero de
2024 que no debía volver a ini-
ciar una tramitación ambiental
dado que las obras no generaban
impactos ambientales distintos
ni de mayor magnitud respecto
del proyecto original. 

En paralelo, la firma recibió el
permiso de edificación en octu-
bre de 2024 por parte de la Mu-
nicipalidad de Maipú.

Pese a contar con un pronun-
ciamiento ambiental favorable,
Cenco Malls indicó ante la auto-
ridad que “las modificaciones
evaluadas en 2024 no fueron fi-
nalmente ejecutadas, mante-
niéndose vigente la RCA origi-
nal como marco regulatorio am-
biental del proyecto”, según se-
ñaló en su última presentación
ante el SEA. 

En la consulta ingresada a
principios de este año, Cenco
Malls ratificó una serie de modi-
ficaciones a la iniciativa original:
Eliminó las salas de cine, patio
de comidas, zonas de juego y
gimnasio; y solamente manten-
drá dentro de sus planes la cons-
trucción de un hipermercado
Jumbo, Rincón Jumbo y rebajará
a casi a la mitad la cantidad de

locales comerciales.
De esta manera, planea la

construcción de 18.598 m2, que
se sumarán a los 14.395 m2 que
actualmente ocupa la tienda
Easy en dicho paño.

Solo considerando las edifica-
ciones —sin contar las obras via-
lidad y estacionamientos—, el
nuevo diseño del proyecto de
Cenco Malls sería un 21% más
pequeño que la iniciativa apro-
bada en 2004.

Cenco Malls detalló en la pre-
sentación ante el SEA que las
obras tendrán una duración de
10 meses de construcción. Se
considerará un período de 3 me-
ses adicionales para la tramita-
ción y obtención de la recepción
final de las obras. 

Giro hacia outlet

Durante el CencoDay 2026,
realizado en Buenos Aires, Ar-
gentina, Sebastián Bellocchio, ge-
rente general de Cenco Malls, de-
talló a un grupo de inversionistas
y analistas bursátiles que la firma
tiene previsto avanzar en la cons-
trucción de un outlet en Maipú.
Estos planes están contemplados
en los terrenos de la ex Fisa.

En su presentación, el ejecuti-
vo detalló que el lanzamiento del
primer outlet de la firma reforzará
su “presencia en Santiago a tra-
vés de un nuevo formato de ven-
ta minorista orientado al valor”.

Consultada al respecto, desde

Cenco Malls señalaron a “El
Mercurio” que esta iniciativa
marca el ingreso de Cenco Malls
a uno de los segmentos de ma-
yor crecimiento dentro de la in-
dustria de centros comerciales”. 

“El proyecto busca adecuarse
a los nuevos hábitos de consu-
mo, así como potenciar el desa-
rrollo comercial y urbano de
Maipú, integrando una oferta
innovadora que potencie la ex-
periencia de visita de clientes y
locatarios”, afirmaron. No obs-
tante, la compañía no precisó la
fecha en que partirán las obras
de construcción.

Cristián Cox, socio fundador
de TRESA, firma especializada
en la administración de centros
comerciales, señaló que “parece-
ría un paso lógico de Cenco-
Malls pasar al desarrollo de cen-
tros comerciales de formato out-
let, tal como lo han hecho ya sus
competidores. Parque Arauco
hace más de 10 años (Arauco
Buenaventura) y, más reciente-
mente Mall Plaza, con la recon-
versión de Mall Plaza Bío Bío”. 

Cox enfatiza que estos desa-
rrollos requieren “superficies de
terreno importantes (al menos 4
o 5 hectáreas) en sectores de va-
lor de suelo bajo (...). El terreno
de la FISA cumpliría ambas con-
diciones, y está ubicado en un
sector de Santiago de público de
ingreso medio (Maipú, Lo Espe-
jo, Cerrillos) que demanda mar-
cas con precios bajos”.

Invertirá unos US$ 27 millones en Maipú:

Grupo Cencosud
obtiene luz verde para
futuro outlet en ex
terreno de la Fisa

La firma redujo y reformuló los planes originales que tenía
Horst Paulmann cuando adquirió el paño en 2002.

N. BIRCHMEIER RIVERA

El nuevo proyecto de Cenco Malls considera un recinto comercial que contará con un supermercado y nuevos locales,
que se suman a la tienda Easy que opera en el sector. 
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Un giro en el tipo de inver-
siones del comercio se observó
en el segundo semestre del año
pasado en el retail. El sector dio
cuenta de un desempeño en re-
troceso en el área de los gran-
des desarrollos comerciales
tradicionales como malls y su-
permercados. El dinamismo,
esta vez vino por el lado de los
centros de distribución y am-
pliaciones de infraestructura
existente. 

En la Cámara Nacional de
Comercio (CNC) explican que
este cambio no es coyuntural,
sino estructural, y que respon-
de a la consolidación del co-
mercio electrónico, la omnica-
nalidad y la necesidad de opti-
mizar la logística y la última
milla. 

De acuerdo con el catastro
de inversiones que elabora el
gremio, el crecimiento de
370,7% anual en centros de
distribución y el fuerte peso de
ampliaciones reflejan un co-
mercio que invierte más en efi-
ciencia, tecnología y adapta-
ción de activos existentes, que
en expansión física tradicional. 

La inversión total del rubro
alcanzó US$ 2.164 millones, un
alza de 13,1% semestral y 12,7%
anual, impulsada principal-
mente por el ingreso de nuevos

proyectos y ajustes al alza en
obras en ejecución. Sin embar-
go, esta recuperación se da so-
bre una base históricamente
más baja, reflejando un ciclo de
inversión más acotado que el
observado una década atrás,
explicaron en la CNC. 

La inversión total en malls,
centros comerciales y strip cen-
ters al cierre del 2025 bajó
30,1% respecto de diciembre
de 2024 y cayó 17,6% frente a
junio de 2025. Mientras que la
inversión en tiendas especiali-
zadas y supermercados (fuera
de un centro comercial), frente
a diciembre del año pasado,
marcó una baja de 30,5% anual
y una caída de 4,7% versus ju-
nio.

Agregaron que el lapso ju-
nio-diciembre dio cuenta que
si bien el sector comienza a
mostrar señales de reactiva-
ción en montos, este avance se
da en un contexto aún desa-
fiante en términos de genera-
ción de nuevos proyectos y
materialización efectiva de las
iniciativas.

El monto de iniciativas (US$
2164 millones) correspondió a
55 proyectos. Si bien caen en
número, se evidencia un alza
de 13,1% con respecto a la suma
contabilizada en junio de 2025
y un incremento de 12,7% fren-
te a diciembre 2024.

Negocio de última milla:

Centros de
distribución se toman
inversiones en el retail

Ampliaciones de infraestructura
existente registraron un alza en el lapso
julio-diciembre, según la CNC.

EYN

El comercio invierte más en eficiencia, tecnología y adaptación de acti-
vos existentes, que en expansión física tradicional. 
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T h e  E c o n o m i s t :

Los neoyorquinos de altos ingresos enfrentan la
amenaza de un nuevo impuesto

¿Cuál es la etiqueta adecuada
para un socialista demócrata en
un baile? La respuesta es menos
urgente de lo que podría haber
sido. El 4 de mayo, la élite social
se reunirá para la Met Gala, una
glamorosa recaudación de fon-
dos para el Instituto del Vestua-
rio del Museo Metropolitano de
Arte. Las escalinatas del museo
se llenarán de celebridades. Nor-
malmente, también asisten algu-
nos políticos de la ciudad. Hace
cinco años, Alexandria Ocasio-
Cortez, una elegante congresista
vinculada a los Socialistas De-
mocráticos de América, apareció
con un vestido blanco estampa-
do con la frase “Tax the Rich”
(“Graven a los ricos”), en gran-
des letras rojas. Algunos, sin em-
bargo, la llamaron hipócrita por
asistir a un evento tan
f a s t u o s o . Z o h r a n
Mamdani, el nuevo al-
calde socialista demó-
crata de la ciudad, qui-
zá esté intentando evi-
tar ese tipo de críticas.
No asistirá al evento.

Recaudar ingresos entre las
personas acaudaladas, sin em-
bargo, sí está muy presente en la
agenda de Mamdani. Hizo cam-
paña con la promesa de ofrecer
buses gratuitos, cuidado infantil
y supermercados subsidiados
públicamente en los cinco bo-
roughs (divisiones administrati-
vas) de la ciudad. Todo eso se fi-
nanciaría con nuevos impuestos
a las personas de mayores ingre-
sos. El primer paso se dio el 15 de
abril, cuando Kathy Hochul, la
gobernadora del estado de Nue-
va York, propuso un impuesto a
las pied-à-terre (segundas vivien-

das de lujo), respaldado por el al-
calde. Este se aplicaría a las se-
gundas viviendas en la ciudad
con avalúos de US$ 5 millones o
más, cuyos dueños no sean resi-
dentes tr ibutarios y no las
arrienden. Mamdani promovió
la medida en un video filmado
frente al departamento de US$
238 millones en Nueva York de
Ken Griffin, un magnate de fon-
dos de cobertura radicado en
Miami.

El alcalde quisiera ir más lejos,
elevando los impuestos corpo-
rativos y a la renta, pero él y Ho-
chul discrepan en ese punto.
Aun así, ella quiere ayudarlo a
enfrentar el abultado déficit pre-
supuestario de la ciudad. Mam-
dani dice que espera que el im-
puesto a las pied-à-terre recaude

US$ 500 millones al
año. Los detalles aún
se están definiendo,
pero es probable que
las tasas se fijen en
una escala progresi-
va, con el objetivo de
alcanzar esa meta. Pa-

ra los acaudalados, esto cuenta
como algo suave. “Las propieda-
des residenciales de alto valor
suelen estar subgravadas en
comparación con otras propie-
dades residenciales”, dice Ana
Champeny, de la Citizens Bud-
get Commission, un centro de
estudios. El principal efecto pro-
bablemente será reducir leve-
mente los precios de las vivien-
das de mayor valor en la ciudad
y quizá empujar a algunos pro-
pietarios ausentes a vender a
neoyorquinos que podrían dar-
les mayor uso.

Pero esto está lejos de ser

una racionalización integral
del enredado sistema de im-
puestos a la propiedad de
Nueva York. Y el impuesto a
las pied-à-terre implica riesgos
reales, que los ricos se apresu-
ran a señalar. Tasas demasiado
altas, o una escala con saltos
abruptos, podrían causar un
daño real. Bill Ackman, otro
multimillonario jefe de fondos
de cobertura, se queja de que
la medida podría llevar a Grif-
fin a trasladar más de sus em-
pleados a Miami. “Debería-
mos aplaudir a Ken por gastar
US$ 238 millones en Nueva
York, no atacarlo por hacerlo”,
escribió Ackman en X. Alex
Witkoff, el hijo desarrollador
inmobiliario del enviado de
confianza de Donald Trump,
se hizo eco de esos comenta-
rios: “No se salva una ciudad
expulsando el capital. Se la
destruye… Pero quizá ese sea
su objetivo”.

Que coman comida
para llevar

Con todo su resoplido y dra-
matismo, los neoyorquinos ricos
hasta ahora no han visto concre-
tarse sus peores temores de la
era Mamdani. Las ideas más am-
biciosas y caras del alcalde —co-
mo el cuidado infantil universal
gratuito, los proyectos de vi-
vienda social a gran escala y un
transporte público gratuito y
ampliado— se están implemen-
tando de manera gradual o no se
están implementando en abso-
luto. Los impuestos, hasta aho-
ra, siguen en un nivel razonable.
Y otra clase de desastre fue evita-
da el 17 de abril, cuando los due-
ños de edificios llegaron a un
acuerdo de último minuto con
los porteros de la ciudad, evitan-
do una huelga y el horror de ver
a multimillonarios esperando en
el lobby sus pedidos de comida.

Además, todavía pueden dis-
frutar de una buena fiesta. El có-
digo de vestuario de la Met Gala
de este año es “la moda es arte”,
lo que sugiere que los atuendos
serán especialmente ostentosos,
incluso para los estándares del
evento. Los auspiciadores y pre-
sidentes honorarios son Jeff Be-
zos, el multimillonario funda-
dor de Amazon, y su esposa,
Lauren Sánchez Bezos. Han
aparecido afiches por toda la
ciudad criticando su participa-
ción, afirmando que la gala es
“presentada por la explotación
laboral”.

En cuanto a Mamdani, dijo a
Hell Gate, un medio local, que
tenía otras cosas que hacer, co-
mo “hacer asequible la ciudad
más cara de Estados Unidos”.

Artículo traducido por Economía y Nego-
cios de “El Mercurio”.

¿Es el impuesto a las pied-à-terre un anticipo de lo
que viene?

D E R E C H O S  E X C L U S I V O S

El gravamen que se está eva-
luando se aplicaría a las segundas
viviendas en la ciudad con avalúos
de US$ 5 millones o más, cuyos
dueños no sean residentes tributa-
rios y no las arrienden.
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Kathy Hochul, la gobernadora del estado de Nueva York, propuso un
impuesto a las pied-à-terre (segundas viviendas de lujo), respaldado por el
alcalde de la ciudad, Zohran Mamdani. El alcalde quisiera ir más lejos, ele-
vando los impuestos corporativos y a la renta, pero él y Hochul discrepan en
ese punto.
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