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Señor Director:
La propuesta sobre acortar las carreras 

de pregrado abre un debate necesario. Al ob-
servar que en la mayoría de los países de la 
OCDE los grados académicos se estructuran 
en ciclos de tres a cuatro años, resulta evidente 
que Chile revise la extensión de sus progra-
mas. Sin embargo, una modernización de esta 
envergadura no puede reducirse a un mero re-
corte de semestres motivado por la urgencia 
presupuestaria.

Si bien existe un componente económico 
ineludible, que afecta tanto el presupuesto de 
las familias como el gasto fiscal, la educación 
superior no puede ser analizada exclusivamente 
bajo la lógica del costo. El sistema universitario 
es, ante todo, el principal motor de movilidad 
social. Por ello, cualquier ajuste debe tener 
como norte la excelencia y no la reducción por 
el simple hecho de recortar tiempos.

Una reforma de este tipo debe realizarse 
caso a caso, resguardando con celo la calidad 
educativa, las prácticas profesionales y la espe-
cialización necesaria para el mundo laboral. Es 
cierto que existe espacio para corregir redun-
dancias curriculares que hoy fatigan al sistema, 
pero debemos ser cautos: optimizar el tiem-
po formativo no debe significar sacrificar los 
elementos esenciales que garantizan una for-
mación integral y de alto estándar.

No solo es un tema financiero, sino acadé-
mico. Debemos avanzar hacia un modelo más 
eficiente, pero sin olvidar que la formación de 
capital humano avanzado es una inversión so-
cial estratégica, cuyo valor trasciende con creces 
cualquier cálculo de ahorro inmediato.

Francisco Gallegos,
Vicedecano de Educación 

de la Universidad Autónoma

Señor Director:
En forma reciente hizo ingreso por la boca oc-

cidental del Estrecho de Magallanes el portaviones 
USS Nimitz para efectuar su tránsito por esas aguas 
en demanda del océano atlántico. A su arribo, la do-
tación naval del Faro Evangelistas, radialmente, le 
dio una cordial bienvenida informándole las condi-
ciones meteorológicas y el tráfico marítimo reinante 
en el área, reafirmando la soberanía de Chile sobre 
este importante paso oceánico. Además, durante toda 
la extensión de su recorrido de más 500 km mantu-
vo izado el pabellón nacional chileno en su mástil 
principal, siendo también asistido por prácticos de 
nuestro país embarcados en la nave como asesores de 
navegación, tal como la legislación nacional le exige 
a todas las naves de terceras bandera que cruzan este 
vital corredor bioceánico. Ya en la boca oriental y al 
finalizar su estadía en aguas territoriales el buque 
fue despedido por el personal del Faro Dungenes y 
el Faro Cabo Espíritu Santo, deseándole buena mar 
para sus singladuras atlánticas con rumbo a su puer-
to de destino en Norfolk - EE.UU. El procedimiento 
descrito, aunque rutinario, sentencia que el Estrecho 
de Magallanes de boca a boca le pertenece a nues-
tra patria y como tal es administrado, controlado y 
fiscalizado exclusivamente por autoridades de Chile 
vinculadas al resguardo y soberanía de espacios ma-
rítimos a nivel nacional. 

Gustavo Aimone Arredondo,
Capitán de Navío ( R ) 

Señor Director:
La Homeopatía es una medicina basada en 

3 principios: la semejanza, la individualización 
y las dosis infinitesimales. Lo que se resume en 
consumir dosis indetectables de sustancias que 
pueden simular una enfermedad para que el cuer-
po se adapte y evite enfermar.  

El que sea dosis infinitesimales y que no sean, 
por tanto, detectables, no permite cumplir con es-
tudios clínicos, como los otros medicamentos por 
lo que no es posible medir su eficacia. Por lo an-
terior, y dejando claro que no soy un consumidor 
de homeopatía, pero sí que soy un farmacéutico, 
no puedo tener opinión sesgada de los usos de las 
distintas medicinas complementarias a la alopatía 
y tratamientos que sí pueden demostrar su efica-
cia en estudios clínicos.

Heriberto García,
Director Química y Farmacia

Universidad del Desarrollo

Señor Director:
La vocería de gobierno es una tarea compleja que 

exige comunicar, seducir y contener en un escenario de 
constante escrutinio. Ante las críticas a la comunica-
ción gubernamental en Chile y de algunos ministros, 
cabe recordar que el éxito de una gestión depende, en 
gran medida, de la calidad de su relato.

La comunicación política eficaz requiere de un 
conocimiento técnico superior y un lenguaje directo, 
simple y libre de excesos retóricos. Debe ser pro-
positiva, evitando el tono defensivo o negativo que 
erosionan la confianza. La credibilidad se basa en ci-
fras validadas y honestidad intelectual que evite la 
especulación; reconocer que se carece de un dato es 
preferible a improvisar.

En un contexto donde los errores se amplifican 
en tiempo real, la reacción y el control del lengua-
je no verbal son clave. Quien asume este rol debe 
tener la madurez para abstraerse de sus opiniones, 
cuidar su forma y fondo, y evitar confrontaciones 
innecesarias.

El desafío no radica en el volumen de interven-
ciones, sino en su capacidad para transformar la 
gestión en un diálogo institucional serio. Solo con 
comunicación profesional se podrá recomponer el 
vínculo entre el Gobierno y una ciudadanía cada 
vez más exigente.

Éric Latorre,
Director del Magíster en Gobierno

Universidad Autónoma de Chile

Señor Director:
La reciente salida de Michael Clark de la 

presidencia de Azul Azul volvió a instalar 
-una vez más- el tema recurrente del estadio 
de Universidad de Chile. Y aunque la pruden-
cia es obligatoria después de años de anuncios 
fallidos, hay un punto que no puede seguir 
esquivándose para siempre: la permanente 
oposición de grupos de vecinos a cualquier 
intento serio por concretar este proyecto.

Porque aquí conviene ordenar el debate. Los 
vecinos tienen todo el derecho a opinar, a exigir 
condiciones razonables, a plantear preocupaciones 
legítimas sobre seguridad, conectividad o impacto 
urbano. Eso no está en discusión. Lo que sí resulta 
cuestionable es que esa opinión se transforme, en 
la práctica, en un poder de veto absoluto sobre una 
iniciativa que trasciende por completo el interés de 
un barrio o una comuna específica. Universidad 
de Chile no es un club local: es una institución con 
más de 4 millones de hinchas a lo largo del país, 

cuya aspiración de contar con un estadio propio 
no puede quedar supeditada a la negativa cerra-
da de grupos específicos, ni menos de un par de 
concejales que piensan más en su reelección que 
en mejorar la discreta infraestructura deportiva 
que posee nuestro país.

En ese contexto, las palabras de Clark -cuando 
señala que el anuncio podría estar próximo- deben 
ser leídas no solo como un desafío financiero o ins-
titucional, sino también político y social. Chile no 
puede aspirar a desarrollarse si cada proyecto de 

envergadura queda atrapado en la lógica del “no 
en mi patio trasero”. El estadio de la U, bien plani-
ficado, con mitigaciones adecuadas y diálogo real, 
no es una amenaza: es una oportunidad. Pero para 
que eso ocurra, es necesario entender que el inte-
rés general también tiene un peso. Y que el sueño 
de más de cuatro millones de chilenos hinchas de 
la U no puede seguir postergándose indefinida-
mente por la resistencia de unos pocos.

Iván Olguín,
Periodista y Cientista Político

Señor Director:
La carrera por capturar valor con la inteligencia artificial ya comenzó, y la brecha entre las empre-

sas que avanzan y las que quedan atrás sigue creciendo. El último estudio de PwC muestra que el 20% 
de las compañías concentra el 74% del valor económico generado por la IA.

¿Por qué ocurre esto? Porque muchas organizaciones siguen abordando la IA como pilotos ais-
lados, desconectados de la estrategia del negocio y sin una bajada clara desde la alta dirección y el 
directorio. Se prueban herramientas, pero no se redefine dónde crear valor ni cómo transformar real-
mente la organización.

El segundo gran error es creer que el cambio tecnológico avanza solo. No basta con incorporar he-
rramientas si las personas no son capacitadas ni acompañadas en su adopción. La transformación exige 
impulsar con la misma fuerza la tecnología, el aprendizaje y la gestión del cambio. Hay que tener cla-
ro que la IA más que un cambio tecnológico, es una transformación organizacional.

En Chile, esta debería ser una señal de alerta. La IA no es una moda ni un proyecto aislado: es una 
nueva forma de generar valor, competir y trabajar. Quienes la integren a su estrategia,  a su operación 
y al desarrollo de talento serán quienes capturen las oportunidades que marcarán el futuro.

Carolina Pérez Echeverría, 
CEO Foresight Consulting y directora de empresas

Más que gastoNimitz en el Estrecho 
de Magallanes

Eficacia de la homeopatía

Más que palabras

Clark, la U y el ansiado sueño del estadio propio

Ganadores y perdedores con la IA

Justicia tributaria para 
los adultos mayores

“Eliminación del pago de contribuciones para proteger sus 
hogares y asegurar dignidad”.

En medio de un escenario social 
marcado por el envejecimiento 
de la población y las crecien-
tes dificultades económicas que 
enfrentan los adultos mayo-
res, surge una propuesta que 
merece atención y respaldo: 
eliminar el pago de contribu-
ciones  a la primera vivienda 
para quienes han alcanzado 
la tercera edad.
La medida no solo representa 
un alivio económico, sino que 
también constituye un acto de 
justicia. Los adultos mayores 
han dedicado décadas de es-
fuerzo y trabajo para construir 
el país, sostener a sus familias 
y aportar al desarrollo colec-
tivo. Llegar a la vejez debería 
significar tranquilidad y digni-
dad, no la amenaza constante 
de perder la vivienda por deu-
das tributarias.
Liberarlos del pago de contri-
buciones a la primera vivienda 

evita embargos injustos y prote-
ge el derecho a permanecer en 
sus hogares, espacios cargados 
de historia y afectos. Además, 
reconoce que las pensiones 
actuales, en muchos casos in-
suficientes, no permiten cubrir 
gastos básicos y obligaciones 
fiscales al mismo tiempo.
La propuesta también abre un 
debate más amplio sobre el rol 
del Estado en garantizar un 
envejecimiento digno. No se 
trata de un privilegio, sino de 
un reconocimiento a quienes 
ya han cumplido con su apor-
te a la sociedad.
En definitiva, eliminar las con-
tribuciones para los adultos 
mayores es una iniciativa que 
humaniza la política pública, 
protege el patrimonio familiar 
y reafirma el principio de que 
la justicia social debe estar 
en el centro de las decisiones 
tributarias.
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