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No es salud: es abandono
institucional

·La denuncia de la ministra de Sa-
lud, May Chomali, acerca de mil pa-
cientes sociosanitarios que permane-
cen en hospitales, equivalentes a dos
recintos completos, evidencia una fa-

lla estructural largamente posterga-
da. No es un problema clínico, sino
de política pública.
Personas con alta médica continúan

ocupando camas por falta de redes de
apoyo o alternativas de cuidado. Así,
hospitales de alta complejidad termi-
nan cumpliendo funciones de larga
estadía, con un uso ineficiente de re-

cursos y un costo fiscal injustificable,
mientras miles de pacientes esperan
atención.
La raíz es clara: una fragmentación ins-

titucional entre salud y desarrollo so-

cial que diluye responsabilidades y per-

petúa respuestas reactivas.

Avanzar hacia una red de cuidados de
larga estadía no es solo una necesidad

social, es una decisión costo-eficiente.
Mantener a estos pacientes en camas
hospitalarias es significativamente más

caro que desarrollar soluciones como
residencias, atención domiciliaria y
alianzas público-privadas reguladas.
Además, permitiría liberar capacidad

para pacientes críticos, quirúrgicos y
contribuir de manera concreta a redu-

cir las listas de espera.

Esto no es solo gestión: es dignidad y

sostenibilidad del sistema. Postergar es-
ta decisión es, en los hechos, normali-

zar el abandono y perpetuar la falta de

atención oportuna de miles que espe-
ran una cama.

Dra. Karla Rubilar Barahona,
directora de la Unidad de Salud

Pública Universidad Autónoma de
Chile, exministra de Desarrollo Social

y Familia

Ganadores y perdedores
con la IA

· La carrera por capturar valor con la

inteligencia artificial ya comenzó, y la

brecha entre las empresas que avanzan

y las que quedan atrás sigue creciendo.
¿Por qué ocurre esto? Porque muchas

organizaciones siguen abordando la IA

como pilotos aislados, desconectados
de la estrategia del negocio y sin una ba-

jada clara desde la alta dirección y el di-

rectorio. Se prueban herramientas, pe-
ro no se redefine dónde crear valor ni
cómo transformar realmente la organi-
zación.

El segundo gran error es creer que el

cambio tecnológico avanza solo. No
basta con incorporar herramientas si

las personas no son capacitadas ni

acompañadas en su adopción.
En Chile, esta debería ser una señal de

alerta. La IA no es una moda ni un pro-
yecto aislado: es una nueva forma de
generar valor, competir y trabajar.
Quienes la integren a su estrategia, a su

operación y al desarrollo de talento se-

rán quienes capturen las oportunida
des que marcarán el futuro.

Carolina Pérez Echeverría

El impulso a Pymes aún
deja brechas

· El Plan de "Reconstrucción Nacio-
nal" representa una señal positiva pa-

ra las pequeñas y medianas empresas,
unsector que ha enfrentado años com-

plejos, marcados por bajo crecimiento
económico y mayores presiones tanto
en costos laborales como operativos.
Este segmento empresarial representa

cerca del 65% del empleo formal en
Chile, lo que da cuenta de su rol central
en la economía.
Las medidas orientadas a su reactiva-

ción van en la dirección correcta. Si se

implementan adecuadamente, pueden
traducirse en más crecimiento, más em-

pleo formal y mayor dinamización de la
economía. Sin embargo, aún existen
brechas relevantes por abordar.

Persisten problemas como la demora

en los pagos del Estado a proveedores,

que afecta la liquidez de miles de
Pymes, y las restricciones de acceso a
financiamiento cuando grandes em-
presas limitan el uso de herramientas
como el factoring.
También hay un grupo especialmen-

te relevante dentro de este ecosistema

que continúa invisibilizado: mujeres
que buscan liderar sus propias empre-

sas, pero que enfrentan barreras adi-
cionales debido a las labores de crian-

za y cuidado, lo que en muchos casos
limita su desarrollo o desincentiva la to-

ma de riesgos, por lo que estas realida-

des deben ser consideradas al momen-
to de diseñar e implementar políticas

de apoyo al emprendimiento.
Valorando el impulso del plan, el de-

safio es que las Pymes estén en el cen-

tro y crezcan con certezas.

Gustavo Ananía

Crónica de Chillán invita a sus lectores a escri-

bir sus cartas a esta sección. Los textos deben

tener una extensión máxima de 1.000 caracte-

res e ir acompañados del nombre completo,
cédula de identidad y número telefónico del

remitente. La dirección se reserva el derecho

de seleccionar, extraer, resumir y titular las mi-

sivas. Las cartas deben ser dirigidas a

cartas@cronicachillan.cl
o a la dirección

Calle 5 de Abril Nº 360, Chillán.
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Comentarios
en la web
La U vence a la UC y gana el superclásico.
www.emol.cl

IC

Fernando Segundo
Como es posible que la U Católica aún
mantenga en el arco a Bermedo, todos
los partidos que han perdido, incluido
el de Boca Junior, han sido por su cul-
pa

Miguel Barrera
Universidad Católica se está acostum-

brando a perder y Garnero a dar expli-
caciones. Los refuerzos, que más pare-

cen incorporaciones, debieran llevar al

gerente deportivo a seguir los pasos de
Tagle.

Joel Guerrero
El DT de la UC nunca, nunca le ha dado

confianza a Palavecino para que se de-

sarrolle en los partidos, es un muy
buen jugador.

F La imagen de la ciudad

VISITA A TELETON

Con un 99% de avance, concejales de Chillámn realiz. sita al Centro Teletón Ñuble, emplazado en el terre-
no del ex Grupo Escolar, el cual fue entregado en comodato por 50 años por la Municipalidad de Chillán. La obra
fue financiada por el Gobierno Regional. Municipalidad de Chillá

T EN TWITTER #U DE CHILE

@runnerazul

La U ganó el Clásico Universitario, volvió

Charles, que más se puede pedir. Ahora a ce-
lebrar azules.

@briceno_ma64230

#UdeChile porfavor ?? bullitas de mi alma no

jueguen para atrás, eso no ayuda en nada a
Castellón, solo jugar hacia adelante, no hay

otro camino. Recordar los leones: jamás re-
troceden detrás de su presa, en este caso es

el arco de las monjas que se las están dando
de mercenarios.

@e_bullanguera

El Clásico Universitario es azul: la U venció a

la UC con el renacer de Lucero.

@Fidelsaavedrab

No es habitual que en un #clasicouniversita-

rio se juegue buen fútbol. Habitualmente

hay mucho roce. Justo ganador la #UdeChile.

@udechile

El clásico es profundamente azul y a estadio

lleno ... Vencimos a Universidad Católica en el

Estadio Nacional por la Fecha 11 de la #Liga-
dePrimeraMercadoLibre ... con gol de el "Ga-
to" Lucero.

@enelcamarin

77' 45.000 espectadores controlados en Ñu-

ñoa #UdeChile 1-0 #Catolica.

@briceno_ma64230

#UdeChile, vamos leones, que tenemos que

ganar los bullangueros ... te vamos a apoyar
desde el alma, vamos a gritar, vamos bulla,

vamos a ganar en el pasional como leones ...
La garra azul bullanguera ganará.

@fernandez_puma

Formaciones del Clásico Universitario. #Ude-

Chile: Castellón; Hormazábal, Zaldivia, Ramí-

rez, Morales; Poblete, Barrera, Arce; Guerre-

ro, Lucero y Vásquez. #LosCruzados: Berne-

do; González, Ampuero, Díaz, Mena; Martí-

nez, Valencia, Cuevas; Palavecino; Zampedri
y Giani.

@clouseau_chili

Segundo partido que la U baja su ritmo en los
últimos 20 minutos. ¿ Situaciones en común

en ambos partidos? La salida de Agustín Arce

a mitad del segundo tiempo. Gran, gran juga-
dor. #VamosLau #UdeChile.

@4everleon

Con este gran triunfo de la #UdeChile es una

hermosa manera de comenzar la semana.

@JuanPavez571694

La U no puede jugar sin Barrera, Arce y Vás-

quez, lo vengo diciendo hace rato, por lo tan-

to; Castellón, Hormazábal, Ramírez, Saldivia,

Barrera, Aránguiz, Arce, Guerrero Lucero

(Vargas) Vázquez. #UdeChile
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