La Prensa Austral

2026
5.782
5.600
5.600

Audiencia:
Tirada:
Difusion:
Ocupacioén:

15.600
5.200
5.200

40,82%

Seccioén:
Frecuencia:

ACTUALIDAD
DIARIO

Pag: 4

Exdirector ejecutivo de HNH Energy reflexiona sobre la industria en portal especializado
De la competencia a la colaboracion: Mario Marchese propone un
giro estratégico para viabilizar el hidrégeno verde en Magallanes

» El experto advierte que las ventajas naturales de la region se estdn “diluyendo”
frente a la competencia internacional subsidiada. Propone un esquema de infraestructura
compartida y parques industriales en San Gregorio para recuperar la competitividad.

Lo que hace unos afics comen-
zi3 pomo un interdés masive de in-
varsicnigtas por las condiciones
privilegiadas de Magallanes, hay
enfrenta una “dura realidad”. Pa-
ta Mario Marchass, consultar in-
dependiente y exdirector ejecu-
tivo de HNH Energy, la ventana
de oportunidad para el hidrégeno
verde an la zona austral requisre
un cambio urgents de paradigma:
pasar de la competencia mdividual
entze empreaasa un modelode co-
laboraciton piblica y privada.

Las ventajas "diluidas™
de la regién

En su andlisis, publicado por
&l portal de noticias espacializa-
do Reporte Scatenible, Marchese
sostiens que ya no basta con tenar
&l major viento del mundo o bajas
densidades poblacionales. Laspa-
ricion de paises con fuertas esque-
masde subsidios & infrasstructura

ya disponible ha cambiado las re-
glas del juego.

“Las ventajas de la reqidn se
diluyeron”, afirma tajantemente
Marchess, apuntandoa que Maga-
lanes enfrenta una "competencia
desigual desde ctas latitudes”. A
esto se suman factores locales que
han ralentizado el avance: “Altos
precios por el arriendo de terras,
faka de infrasstructura habilitante
para la construccicn de los proyec-
tos, exigencias desmedidas das-
de la autoridad ambiental y otros
crganismos gubarnameantales, di-
lataron Jos procesoe y los hicieron
significativamenta mas costosos”.

San Gregorio como
polo estratégico
Frents a este escenario de ra-
lentizacidn, el experto proponse
concentrar asfuerzos en areas geo-
graficas especificas para reducir
costos de inversion. Marchese

identifica a la comuna de San Gre-
goric como & epicantro ideal para
ests dasarrallo.

“La bahia de San Gragorio, en-
tre primera y segunda angastura,
afrece las mejores condiciones so-
bre al estrecho de Magallanes pa-
1a la implemantacion de un pusr-
to de exportacion de los derivados
del hidrégeno verda”, explica en
su columna. La propuesta inchaye
crear un “parque industrial® don-
de diversca proyectos compartan
instalaciones criticas como plan-
tas desaladoras, campamentos de
trabajadores y unidades de sspa-
raciin de aire, evitando que cada
empresa deba costear su propia
infraestructura de forma aislada

Elrolde Enap, Asmar y la Aca-
demia

Para Marchese, la viabilidad de
la industria no depends stlo de las
emprasas internacionales, sino de
una articulacion regional robusta.

En este sentido, visualiza un rol
clave para actores localas:

Enap y Epa: utilizar y mejorar
terminales como Larado y José
Santos Mardanes para la logistica
de construecion.

Asmar Magallanes: en | fabn-
cacidn de equipos para las plantas
de proceso,

Universidades locales: para la
preparaciin de mano de obra cali-
ficada, un recurso que actualmen-
te califica como "sscaso”,

Un llamadoa la unidad regional

Finalmente, el consultor enfa-
tiza que este modelo colaborati-
vo no edlo majora la competitivi-
“minimiza log impactos de la cons-
truccitn de multiples proyectoa en
la regitn, al concentrarios en una
misma drea geografica”,

El &xito de esta nueva indus-
“cambiar & rostro” dal pais entero,
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Mario Marchese, consultor
Independients y exdirector sjocutive
de HNH Energy.

dependerd del compromisc da la
autoridad para establecer reglas
claras y de la participacién activa
de los magalldnicos. “Se requiere
de la participacién y el compro-
miso de los actores relevantes.. v
finalmenta la participacidn de los
habitantes de Magallanes, que
ven en ella una oportunidad de
crecimiento, desarrallo v la crea-
cion de un nimerc importants
de puestos de trabaje”, condluye
Marchess.
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