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C Cartas

Más que palabras

· La vocería de gobierno es una tarea

compleja que exige comunicar, sedu
cir y contener en un escenario de
constante escrutinio. Ante las críticas

a la comunicación gubernamental e
Chile y a algunos ministros, cabe re-
cordar que el éxito de una gestión de-

pende, en gran medida, de la calid
de su relato.

La comunicación política eficaz re-

quiere un conocimiento técnico supe-
rior y un lenguaje directo, simple y li-
bre de excesos retóricos.

Debe ser propositiva, evitando el
tono defensivo o negativo que erosio-
na la confianza.

La credibilidad se basa en cifras va-

lidadas y en la honestidad intelectual
que evite la especulación; reconocer
que se carece de un dato es preferible
a improvisar.

En un contexto donde los errores
se amplifican en tiempo real, la capa-
cidad de reacción y el control del len-

guaje no verbal son clave. Quien asu-
me este rol debe tener la madurez pa-
ra abstraerse de sus opiniones, cuidar

la forma y el fondo, y evitar confronta-
ciones innecesarias.

El desafío no radica en el volumen
de intervenciones, sino en la capaci-
dad de transformar la gestión en un
diálogo institucional serio. Solo con
una comunicación profesional se po-
drá recomponer el vínculo entre el
Gobierno y una ciudadanía cada ve

e

Educación superior

· El Sistema de Educación Superior
pasa por un momento desafiante que
requiere de una o varias políticas pú-
blicas para avanzar hacia un desarro-
llo sostenible.

En el financiamiento de la educa-
ción superior, la gratuidad requiere
una evaluación a diez años de su im-
plementación, así como el cálculo de
sus aranceles. El CAE, tras el rechazo
del FES en el Congreso, requiere un
rediseño con visión de largo plazo,
que considere la sustentabilidad aca-
démica y económica del sistema y
ponga el foco en los y las estudiantes.

Asimismo, es necesario profundi-
zar en la Estrategia de Desarrollo para

la Educación Superior, compromiso
asumido en la Ley 21.091, promulgada
en 2018, cuya primera propuesta fue
abordada por un consejo de académi-

cos con la colaboración del PNUD, ya
que aborda temas de significativa im-
portancia para la modernización de
nuestro sistema de educación supe-
rior.

El nuevo sistema de aseguramien-

to de la calidad, implementado e
2023 por la CNA y basado en nuevo
criterios y estándares, requiere una

evaluación permanente, de modo d
asegurar su contribución al desarrollo

de las universidades y a la garantía de

la fe pública que este proceso repre-
senta para la ciudadanía.

El financiamiento de la investiga-
ción, elemento clave para el desarro-
llo de un país, requiere un apoyo esta-
tal decidido y comprometido con la
inversión de largo plazo.

Las universidades privadas en Chi-

le realizan un aporte comprometido
con la educación y el desarrollo del
país. Acogen a la gran mayoría de los

jóvenes que provienen de la educa-
ción pública y que acceden a la educa-
ción superior; además, se hacen car-
go de sus déficits académicos, apoyán-

dolos con programas especiales de ni-
velación para generar la efectiva mo-
vilidad social que brinda la educación.

En este momento en que se inici
una nueva administración, es impor-
tante que la mirada gubernamental
valore el significativo aporte que rea-

liza la educación superior privada,
fuera del CRUCH, la cual sustenta el 4

% de la matrícula universitaria, de mo-
do de generar los apoyos equitativos
que el sistema requerirá en el futuro.

Santiago González Larraín,
rector Universidad Central

lena ha dejado de ser aquel espacio ca-

si sagrado donde el respeto, el diálogo
y el aprendizaje convivían en armo-
nía. Hoy, con preocupación, observa-
mos cómo la violencia, la desconfian-
za y el miedo han comenzado a insta-
larse en patios, salas de clases y comu-

nidades educativas. En este contexto,
surge el proyecto denominado "Es-
cuelas Protegidas", una iniciativa que
busca devolver seguridad a nuestros

establecimientos. Pero la pregunta de
fondo sigue siendo inevitable: ¿ cómo

se protege verdaderamente una es-
cuela?

El proyecto propone medidas con-
cretas y visibles: revisión de mochilas,
fortalecimiento de la autoridad docen-

te y mayores sanciones frente a con-

ductas violentas. A primera vista, pa-
recen respuestas necesarias frente a

una realidad que exige acción. Nadie
podría oponerse a la idea de resguar-

dar la integridad de estudiantes, pro-
fesores y asistentes de la educación.
Sin embargo, cuando la seguridad se
construye principalmente desde el
control, surge una inquietud más pro-
funda: ¿ estamos educando o simple-
mente conteniendo?

La escuela no es una extensión del

sistema penal ni puede transformarse
en un espacio donde predomine la
sospecha por sobre la confianza. Edu-
car implica formar personas, no solo
regular conductas.

Una escuela verdaderamente pro-
tegida no se define solo por protoco-

los o medidas de control. Se define
por la calidad de sus vínculos, por la
presencia significativa de sus docen-
tes, por la capacidad de escuchar an-
tes de sancionar y de orientar antes de

excluir. Se construye en el día a día: en

el saludo, en la mirada atenta, en el
profesor que conoce a sus estudiantes
más allá de una lista de asistencia.

La educación emocional, la reso-
lución pacífica de conflictos, el forta-

lecimiento de la comunidad escolar y
el trabajo conjunto con las familias no

pueden ser elementos secundarios.
Son, en realidad, el corazón de toda
política educativa que aspire a ser ver-

daderamente transformadora.

El desafío, entonces, no es elegir
entre control o formación, sino en-
contrar el equilibrio justo: donde la
norma proteja, pero no ahogue; don-
de la autoridad oriente, pero no im-
ponga; donde la seguridad no se cons-
truya desde el miedo, sino desde la
confianza.

Victor Hugo Bravo Chomali
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UN DESGASTE VISIBLE
El puente viejo San Pedro puede parecer detenido en el tiempo para algunos, pero su deterioro re-
sulta evidente a simple vista. ¿ Le llegará algún día el turnc se o seguirá relegado entre tan-
tas estructuras de la comuna?

Uno Noticias

WComentarios en la web
Cámara de Diputados gastó sobre $691 mi-
llones en vuelos nacionales de diputados
durante el año pasado. Emol.com

¡Comienza
Aqui! LATAM

Comienza
Aqui!

Start here!

Juan José Miguel
Cuando los "administradores" de los recursos públicos

se los llevan para su casa ... y no dejan nada para los ne-
cesitados de verdad. Son una vergüenza.

Alexander Tavra
Una vergüenza. Que ellos se paguen los pasajes, es lo
mínimo que espero como contribuyente indignado.

Néstor Villalobos Galgani
Plata mal gastada, no sirven para nada.

Alejandro Novel
Ahí está el problema de fondo, estamos llenos de políti-

cos ladrones o ineptos.

Emilio Torres
Para eso usan las contribuciones, son muy caraduras,

¿quién le pone el cascabel al gato?

Dagoberto Cuevas Meza
Estos legisladores de todos los partidos políticos son

unos sinvergüenzas, se gastan $700.000 en bencina
mensualmente, más de lo que gana un obrero.

Gonzalo Valencia Durán
Es la casta que no sufre nada, sólo gasta saliva repi-

tiendo lo mismo siempre. Ellos viven como reyes y los
ciudadanos los vuelven a elegir.

Victor Ovando
Sinceramente a los políticos yo los contratarí, pero

con la modalidad del mundo privado, para que haya
evaluación de desempeño y si son pencas, para fuera
no más y chao.

Matias Fernandez Calvo
Cada vez que me e topado con un honorable en un

avión (que no han sido pocas veces), siempre están

sentados en primera fila (premium economy).

Jorge Vidal
¿No se pueden pagar un pasaje? Son miserables

Patricio Llanos
Hay que reducir la cantidad de pasajes, los que van a
300 o 400 kilómetros de Santiago, que lo hagan por
tierra.
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