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Intervención política en el sistema ADP

Uno de los consensos funda-
mentales en la moderni-
zación del Estado es el ca-
rácter profesional e inde-

pendiente del ciclo políti-
co-electoral que debe

revestir la administración. En este marco, la
destitución de la directora del hospital de
San Antonio, Loreto Maturana, selecciona-

da por los procedimientos de Alta Dirección
Pública (ADP), es una preocupante muestra
de interferencia política en el sistema.

Maturana fue removida por el director
del Servicio de Salud Valparaíso-San Anto-
nio (Ssvsa), Juan Castro, debido a que con-
trató, para el puesto de subdirectora médi-
ca, a la exministra de Desarrollo Social Je-
annette Vega, quien fue titular de esa carte-

ra de marzo a agosto de 2022. A juicio de
Castro, esa decisión fue "un error político".

En una entrevista con La Tercera, la re-

movida directora ha afirmado que "llamé a
la doctora Vega, no llamé a una exminis-
tra". Antes de asumir en Desarrollo Social,
Vega trabajó en la OMS, fue directora de
Fonasa, subsecretaria de Salud y encabezó

un programa de innovación y transforma-
ción digital en la red de salud UC Christus.

El despido de Maturana ha causado
una crisis todavía en curso en el Hospital

"El compromiso de la
política con el objetivo de
un mejor Estado se
acredita cuando se detenta
el poder".
Claudio Vicuña; la línea de sustitución de la
directora se negó a asumir el cargo vacante
y diversos médicos anunciaron su renuncia
por lo que consideran una "persecución
política". Ayer la máxima autoridad del
Ssvsa presentó a un director subrogante. El
hospital de San Antonio está en la categoría
de "autogestionado en red", una modali-
dad que le otorga a su equipo mayor auto-
nomía financiera, administrativa y de ma-
nejo de recursos humanos.

En una carta publicada esta mañana,
un conjunto transversal de expertos en polí-
ticas públicas ha recordado que la legisla-
ción limita el poder presidencial al instituir
la profesionalización de las jefaturas de ser-

vicios públicos vía ADP, lo cual incluye a di-
rectores de hospitales; en este sentido, los
firmantes postulan que el cese de Maturana,
por falta de confianza política, es una "pési-

ma señal" y que exigir lealtad partidaria para
el desempeño de funciones técnicas, "no es
propio de las democracias modernas".

Según ha escrito en estas páginas el
académico y exministro Luis Cordero, lo
ocurrido en San Antonio "es una expresión
difícil de justificar del abuso político y del
sabotaje a las reformas del Estado que lle-
van tiempo construyéndose".

La ADP ha sido un avance significativo
en la formación de una capa de directivos
escogidos en consideración a sus méritos y
experiencia y no por criterios político-par-
tidistas o clientelistas. Ciertamente, la re-

moción de la directora Maturana, a pesar
de que su cargo era de carácter técnico y no
de confianza, y las objeciones políticas a la
exministra -el diputado republicano
Agustín Romero planteó en redes sociales
"que se vaya Jeanette Vega y todos los mé-
dicos zurdos"-, marcan un retroceso y no
contribuyen a cuidar el espíritu de la insti-
tucionalidad de la alta dirección pública.

La responsabilidad con la moderniza-
ción del aparato estatal requiere que la po-
lítica y el Gobierno respeten los bordes de
aquello que legítimamente pueden hacer
respecto de un sistema de nominación de
altos cargos que ha sido eficiente. Como ha
dicho el exministro Cordero, el compromi-
so de la política con el objetivo de un mejor
Estadose acredita cuando se detenta el po-
der, y no en la retórica de las campañas.

Segunda mirada

Chile, país
de poetas
- ¿ Para ustedes el episodio del oficio
y los recortes fue un faux pas, un
globo sonda o un exceso de sinceri-
dad? - pregunta José Tobías Silva.
- Fue una comunicación interna, ya
lo explicó el ministro Quiroz. Ponerse
a opinar es como que alguien revise
la carta de una pareja - justifica el

Pelado Trujillo, guardando en su
bolsillo una arrugada minuta.
- Para mí ministro es un incompren-
dido. Intenta deconstruir el frío len-

guaje de la burocracia y llevar el
lenguaje del amor a las decisiones
difíciles - lo apoya María Luisa.
- Le mandaré una carta a mi mujer
recomendándole discontinuar la
relación. Y si me va mal le explicaré
que en realidad quise decir reformu-
lar. De ahí les cuento cómo me va
- se burla Sammy Calderón.
- Dile que estás haciendo méritos
para subdirector de la Dipres.
- Yo veo ahí una oportunidad de

negocios. Transformar los oficios y
resoluciones en un epistolario - in-
tervengo.
- Hasta se podrían vender como un
best seller, Jota Jota, a ver si ayuda a
cuadrar la caja fiscal.
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Vacunación
Señor Director:
Ante la bajas tasas de vacu-

nación de la actual campaña de
invierno y los mitos que reapare-
cen cada cierto tiempo, es rele-
vante enfatizar la evidencia cien-

tífica que ha puesto a Chile como
caso de ejemplo de lo que sí se de-
be hacer.

Las vacunas han sido clave
para reducir la mortalidad infan-
til y controlar enfermedades.
Hoy, la mejor respuesta a quienes
dudan en inmunizarse ellos o a
sus hijos tiene nombre: Nirsevi-
mab, la inmunización contra el
Virus Respiratorio Sincicial
(VRS). Desde su implementació
en nuestro país, en 2024, no se
han vuelto a registrar muertes en
lactantes menores de 12 meses
por VRS, en los últimos dos años
marcando un cambio histórico
en su impacto.

Este logro refleja décadas de

fortalecimiento del sistema de sa-
lud, un programa de inmuniza-
ciones sólido y el trabajo coordi-
nado de equipos en todo el país.
Frente a la desinformación, vale
la pena decirlo fuerte y claro: va-
cunarse es seguro, efectivo y salva
vidas.
Dr. Jorge Carrasco
Presidente de la Sociedad Chilena

Álvaro Muñoz Ferrer

Doctor en Filosofía

Deber ético
Señor Director:

La presunta discontinuidad
de la alimentación escolar ha de-
satado controversia. El Ejecutivo
ha aclarado que se trata solo de
un análisis presupuestario y no
hay intención de eliminar benefi-
cios. Sin embargo, una revisión
es absolutamente necesaria.

El reajuste no es solo una op-
ción fiscal, sino un deber ético
para asegurar que los recursos
lleguen efectivamente a quienes
los necesitan y no se conviertan
en un fenómeno de captura de
rentas, como advirtió Buchanan,
en que programas sociales sean
utilizados como un medio de sa-
queo a las arcas fiscales por parte

de grupos de interés. Proteger el
programa de alimentación esco-
lar hoy significa, precisamente,

sanearlo de las irregularidades
que lo desangran.
Cynthia Campos G.
Fundación para el Progreso

Recortes
Señor Director:

Hacienda instruyó a los mi-
nisterios una reducción presu-
puestaria que en Educación su-
giere drásticos recortes. En Edu-
cación Parvularia, el oficio reco-
mienda recortes concentrados
principalmente en programas al-
ternativos de Junji e Integra, pero
también en el presupuesto asig-
nado a las modalidades conven-
cionales de jardines infantiles y
salas cuna administrados por In-
tegra. Cada uno de estos recortes,
señala el oficio, debería ser de al
menos 15%, lo que en el caso de
los jardines infantiles de Integra
llegaría a casi $60 mil millones.
No queda claro si dentro de la eli-
minación del PAE que sugieren se

incluye también al Programa de
Alimentación al Párvulo.

Hace unas semanas, la m
inistra Arzola presentó el plan de
trabajo del Mineduc en el Con-
greso, el cual incluía, entre otras
medidas para la educación par-
vularia: implementar mejoras
pendientes en los coeficientes
técnicos, fortalecer el programa
de inducción y mentoría de edu-
cadoras de párvulos, implemen-
tar un sistema de información in-
tegrada, fortalecer programas de
extensión horaria, y "ajustar el
sistema de financiamiento de
manera que responda a las nece-
sidades de párvulos y no al tipo
de sostenedor". Todas estas me-
didas, es factible pensar, requeri-

rían mayor presupuesto que el
que hoy se dispone. ¿ Cómo se fi-
nancia esto ante el plan de Ha-
cienda de quitar presupuesto?
Felipe Godoy
Centro de Justicia Educacional
UC
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