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C
hile avanza en adopción tec-
nológica, pero el salto hacia
una economía digital de ma-
yor escala exige algo más
que buenas cifras de conec-

tividad o interés empresarial por la
inteligencia artificial; demanda una
arquitectura de colaboración que
aún luce fragmentada. 

El debate hoy apunta a una agen-
da de incidencia capaz de articular
formación de capital humano, mar-
cos regulatorios modernos, infraes-
tructura tecnológica y mecanismos
efectivos de transferencia hacia el
sector productivo. 

Para Juan Ignacio Yuz, rector de la
Universidad Técnica Federico Santa
María (UTFSM), la base del proble-
ma radica en una tensión entre la ve-
locidad del cambio tecnológico y los
tiempos tradicionales de la acade-
mia. Y según su parecer, la solución
no pasa por perseguir cada actuali-
zación tecnológica. Las universida-
des deben fortalecer bases sólidas
en ciencias, matemáticas y pensa-
miento computacional, junto con ha-
bilidades como adaptación, aprendi-
zaje continuo y trabajo interdiscipli-
nario. 

A juicio de Yuz, la soberanía tecno-
lógica es clave: “Chile debe ser un
adoptador inteligente de tecnolo-
gías globales, pero también desarro-
llar capacidades propias en ámbitos
estratégicos como minería y ener-
gía, donde la IA puede generar valor
específico”. 

En esa línea, plantea avanzar ha-
cia trayectorias más flexibles, con
formación modular y microcreden-

ciales, incorporando además dimen-
siones éticas, regulatorias y de im-
pacto social.

Yuz sostiene además que las uni-
versidades tienen un rol insustitui-
ble en políticas públicas, aportando
evidencia técnica independiente y
formando profesionales que luego
inciden desde el Estado, las empre-
sas y el ecosistema emprendedor.
“La incidencia no puede depender
solo de voluntades individuales, de-
be ser parte de una estrategia país”,
afirma. 

Desde el ámbito jurídico y de in-
versión, Guillermo Carey, abogado

Académicos y expertos coinciden en que el país requiere una estrategia coordinada entre
universidades, Estado y sector privado para no quedar rezagado frente a la competencia global, cerrar
brechas regulatorias y convertir datos e innovación en ventajas competitivas regionales.

La hoja de ruta para potenciar
el uso de la IA en Chile

socio de Carey, plantea que Chile
necesita reducir fricciones regulato-
rias y acelerar condiciones habilitan-
tes para atraer proyectos tecnológi-
cos de gran escala. De esta manera,
el país no debiera replicar de forma
mecánica modelos regulatorios más
restrictivos, sino enfocarse en lo
que denomina un “vacío habilitan-
te” que permitiría proteger dere-
chos sin frenar el dinamismo de star-
tups y nuevos desarrollos locales. 

Con el fin de atraer inversión masi-
va, Carey propone, además, tratar
los datos como activos estratégicos.
“Necesitamos una base legal robus-

ta para repositorios de datos abier-
tos de alto valor, con reglas claras de
interoperabilidad y anonimización
que permita su reutilización segura
para la IA”, señala el abogado, sugi-
riendo además incentivos como un
patent box para la explotación de in-
tangibles. 

Con ventajas comparativas en mi-
nería, energía, logística y servicios
globales, ambos expertos coinciden
en que el país tiene espacio para po-
sicionarse como plataforma regio-
nal. El desafío ahora es convertir ca-
pacidades dispersas en una agenda
común de ejecución. 
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‘‘La incidencia no puede depender solo de voluntades
individuales, debe ser parte de una estrategia país”.
JUAN IGNACIO YUZ
Rector de la UTFSM

‘‘Chile necesita una base legal robusta para repositorios
de datos abiertos de alto valor”.
GUILLERMO CAREY
Socio de Carey

Con más de 9.100 satélites lanzados y 6
millones de usuarios en 120 países, Starlink
demostró que el satélite es un sistema de
conexión de primer nivel. Pero concentrar la
conectividad crítica en un único proveedor
representa un riesgo estratégico que ninguna
industria puede ignorar. El mercado satelital,
valorado en US$ 98.000 millones en 2025,
proyecta alcanzar los US$ 223.000 millones
en 2033, impulsado por la integración con 5G
y constelaciones LEO. Según Álex Cabrera,
CEO de Prevsis, el verdadero valor no es solo
llevar internet a zonas remotas, sino habilitar
inteligencia operacional continua desde cual-
quier punto del planeta.

El impulso de las
redes 5G a la
comunicación satelital

La adopción cloud ya no se mide por nove-
dad tecnológica, sino por resultados concre-
tos. El 84% de las organizaciones considera
que el gasto en la nube es su principal desa-
fío, presión que se intensifica con la irrupción
de la inteligencia artificial: solo en 2025 se
registraron US$ 307 mil millones en inver-
sión empresarial en IA. Según John Piragau-
ta, gerente de transformación digital cloud de
In Motion, la conversación hoy se centra más
en buscar una estrategia de modernización
frente a la urgencia de habilitar casos de IA.
El riesgo es claro: más consumo, más datos
y más costos sin un caso de negocio sólido.
En este escenario, cobran fuerza los mode-
los híbridos y multicloud, con proyecciones
de que el 90% de las organizaciones adopta-
rá este enfoque hacia 2027.

El impacto de la IA en
los proyectos cloud

HOY, LAS EMPRESAS tienen su foco en invertir en la
nube producto de la masificación de la IA.
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