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MIRADA CONSTITUCIONAL

La razon
insuficiente
de Quiroz

Una breve revisién de los tro-
piezos gubernamentales de
estos dias, permiten identifi-
carla causa que los provoca.
Es la predominancia del mi-
nistro Quiroz y la forma que
€l posee de acercarse a los
problemas.

El ministro Quiroz es un
hombre indudablemente in-
teligente; pero, como le suele
ocurrir a las personas inteli-
gentes, carece, 0 simula care-
cer, deempatia, es decir, dela
capacidad mis o menos es-
pontinea de situarse en la
subjetividad ajena, de poner-
se en los zapatos, por decirlo
asi, de lagente dea pie o, para
resucitar al personaje del ex-
presidente Lagos, de pensar lo
que espera la sefora Juanita.
Siesto oaquello esracional, si
una vez meditado es la tinica
solucién que favorece el bie-
nestar, si sacadas las cuentas
y consideradas todas las varia-
bles anuestro alcance, enton-
ces, parece pensar el ministro
Quiroz ¢cudl es el problema
en comunicarloy decirlo con
total claridad?

Por supuestosi a la ciuda-
dania, sia la suma de sefioras
Juanita, le interesara la ver-
dad obtenida a partirde la ra-
cionalidad econémica - es de-
cir, la decision adoptada a la
luz de una escala ordinal,
procurando satisfacer la pre-
ferencia mds urgente o mas
intensa, una escala ordinal
como la que tiene el controla-
dor de una empresa- enton-
ces el ministro Quiroz ten-
driatoda larazony los oficios
que hace circular con la mds
descarnada racionalidad, o
los diagndsticos que formula,
o la sequedad de sus explica-
ciones, 0 la escasez discursiva
de que hace gala (después de
todo, ha de pensar, la verdad
es sencilla), no debieran ser
motivo de queja sino de
aplauso.

Peroocurre queen lavida
social y politica el asunto es
algo mas complicado.

Desde luego formar una
escala ordinal de preferencias
de manera que la decision pt-
blica sea perfectamente racio-
nal no parece posible. Las per-
sonas desean cosas distintasy
aveces contradictorias y para
ellas el corto plazo suele ser
mads relevante que el largo
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plazo, aveces prefieren pagar
menos ahora, aunque mana-
na deban pagar mds y asi. En
suma (y el ministro conoce
bien el teorema de Arrow,
conforme al cual la racionali-
dad colectiva no es la misma
que la individual) la vida so-
cialy politica es imperfecta.

Y porque es imperfecta
existe un oficio que suele ser
malentendido; perosinel cu-
al la vida colectiva no seria
posible o seria indeseable. Se
tratadel oficiode politico que
sabe que de la madera torcida
de que estdn hecho los seres
humanos nunca saldra nada
recto (la frase, desde luego, es
de Kant) motivo por el cual el
politico es quien sabe como
alcanzar lo mejor dentro de
loposible, de qué manera ha-
cer algo recto o que al menos
lo parezca, a partir de un
tronco inevitablemente torci-
do, de qué forma lograr se sa-
tisfaga alguien, usted, yo o
cualquiera, que desea cosas
incompatibles e inconmen-
surables entre si jFalta de ra-
cionalidad del politico, un
gesto de simple embauca-
dor? Hasta cierto punto si;
pero también comprension
de lavida vivida y los temores
que la habitan.

Ensuma, hayen el gobier-
no una predominancia de la
racionalidad estricta de Qui-
roz,y ausenciade laracionali-
dad del politico. Nose tratade
embaucar a la ciudadania, se
tratade ser fiel en alguna me-
didaalavidavividadesdeden-
tro. La vida, en efecto, se pue-
deobservardesde fueraenba-
se alo que serian las mejores
decisiones para ella; pero tam-
bién se la puede observar des-
de dentio, desde las urgencias
que la agobian, tal comose la
vive, y hacer el esfuerzo de
aminorar sus temores.

El técnico observa la vida
desde fuera; el politico, que
pasa injustamente por em-
baucador o demagogo, se es-
fuerza por mirarla desde den-
tro. El técnico busca la efi-
ciencia, el politico disipar los
temores. Ambos mejoran la
vida, sinduda, yen equilibrar-
los estd el secreto del éxito.



